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J'ai le plaisir de vous présenter le rapport d'activités 2025 de la Communauté de communes
d'Artagnan en Fezensac.

 Conformément aux dispositions du Code général des collectivités territoriales, ce document
permet de rendre compte de l'action menée par notre intercommunalité tout au long de
l'année écoulée. Il traduit l'engagement collectif des élus communautaires et des agents au
service de notre territoire et de ses habitants.

 Les 5 séances du Conseil Communautaire ont acté la poursuite de nos engagements dans le
cadre de notre projet de développement par la mise en œuvre de nombreuses actions dans
l'ensemble de nos compétences : développement économique, aménagement de l'espace,
action sociale, enfance-jeunesse, culture, tourisme.

 Ce rapport illustre la diversité et l'importance du travail réalisé quotidiennement au sein de
notre collectivité. Il met en lumière les réalisations concrètes, les partenariats développés et
les services rendus à la population grâce à l'implication de l'ensemble des acteurs du
territoire.

 Dans un contexte où les collectivités locales doivent faire face à des enjeux toujours plus
nombreux et complexes, la coopération intercommunale demeure un levier essentiel pour
accompagner le développement du Fezensac, renforcer son attractivité et répondre aux
attentes de nos concitoyens.

 Je tiens à remercier sincèrement l'ensemble des élus communautaires du mandat 2020-
2026, les conseils municipaux de nos communes membres, ainsi que les agents de la
Communauté de communes pour leur investissement et leur engagement au quotidien.

À travers ce rapport, vous, nouvellement élus(es), découvrirez une intercommunalité en
mouvement qui repose sur une conviction forte : c’est par la coopération, le dialogue et la
mise en commun des ressources que nous pourrons répondre efficacement aux besoins de
nos habitants et relever les défis de demain. Votre rôle d’élu communautaire est au cœur de
cette dynamique. Par votre présence, vos idées et votre implication, vous contribuez à
enrichir la réflexion collective de ce nouveau mandat et à porter des politiques publiques
ambitieuses, adaptées à notre territoire rural et vivant.
Ensemble, continuons à faire du Fezensac un territoire dynamique, innovant et accueillant,
fidèle à ses valeurs et capable de relever les défis de demain. C'est dans cette ambition
partagée que réside toute la force de notre communauté de communes.

MOT DE LA PRÉSIDENTE
Mesdames et Messieurs les Maires,
Mesdames et Messieurs les Conseillers municipaux,

La Présidente
Barbara NETO





LE TERRITOIRE
377 km² - Pop. 6953 hbs 

LES 25 COMMUNES
Bazian
Belmont
Bezolles
Caillavet
Callian

Castillon-Debats
Cazaux-d’Anglès
Gazax-et-Baccarisse
Justian
Lupiac

Marambat
Mirannes
Mourède
Peyrusse-Grande
Peyrusse-Vieille

 Préneron 
Riguepeu 
Roquebrune 
Roques
Rozès

Saint-Arailles 
Saint-Paul-de-Baïse
Saint-Pierre-d’Aubézies 
Tudelle
Vic-Fezensac

Solde migratoire (Arrivées - Départs) : +0,8 %
22 % des nouveaux arrivants ont moins de 24
ans, ce qui traduit une attractivité certaine du

territoire.
Solde naturel (Naissances - Décès) : -1,1 %

946 Familles avec enfants
310 Familles monoparentales, caractérisées par

des besoins spécifiques.
18 % de la population a plus de 75 ans.

307 personnes de plus de 80 ans vivent seules.

Revenu moyen par foyer fiscal : 22 584 €
67 % des foyers fiscaux ne sont pas

imposables.

Taux de propriétaires : 73,1 %
Taux de locataires : 23,7 %

25% des logements ont un DPE classé A, B ou C



RAPPEL DES COMPÉTENCES

Collecte et traitement des déchets

Aménagement du territoire

Développement économique et commercial

GEMAPI

Compétences obligatoires

PLU intercommunal en cours d’élaboration
SCoT de Gascogne
PNR Astarac (12 communes dans le périmètre +
1 commune associée)

Commercialisation de la ZAC de Carget
Conventions CMA et Initiative Gers
Soutien aux acteurs économiques du territoire
Animations de territoire (tourisme)

Délégation de compétence aux syndicats de rivières

Délégation de compétence aux SICTOM
(au nombre de 4 sur le territoire)

Compétences supplémentaires
Protection et mise en valeur de l’environnement

Politique du logement

Construction, entretien et fonctionnement d’équipements
culturels

Action sociale d’intérêt communautaire

Création et gestion de la France Services du Fezensac
Création et gestion de la Maison de Santé du Fezensac
Création et gestion de la fourrière animale

Assainissement non collectif

Entretien et balisage du GR de Pays d’Armagnac et de la Route
Européenne d’Artagnan
Mise en place des “Cahiers de la Transition” / PETR Pays
d’Armagnac
Aménagement de l’aire de biodiversité à Cauderon

Mise en oeuvre du PACTE TERRITORIAL FRANCE RENOV’

Gestion et fonctionnement de la Médiathèque
intercommunale

Gestion et fonctionnement des services Petite enfance, Enfance
et Jeunesse : pôle petite enfance, RPE, ALSH, CLAC, service
jeunesse, temps périscolaires

Délégation de compétence au SM3V - Reconduction de la
délégation auprès de la SPA en 2026

Délégation de compétence à Trigone



LES SERVICES EN 2026
D’Artagnan en Fezensac :

6 agents recrutés 
pour des

remplacements

24 agents permanents 
dont 8 à temps non
complet et 16 à temps
complet

12 agents
saisonniers

Masse salariale prévisionnelle :

Arrivée de deux nouveaux profils :
⟶ Volontaire Territorial en Administration (VTA)
⟶ Chargée de développement économique et commercial

La masse salariale pour 2025 était de 
1 077 000€. La masse salariale
envisagée pour 2026 compte tenu des
deux départs en retraite et des
recrutements validés en 2025 : 
1 158 000 €2025 2026
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CHARGÉE DE
COOPÉRATION

TÉRRITORIALE (CCT)

F. LHERITIER

DIRECTRICE
GÉNÉRALE DES

SERVICES

ANIMATION DU
TERRITOIRE

CULTURE

MÉDIATHÈQUE

V. AVEZAC

C. PORTAU

K. LABROUSSE

MAISON FRANCE
SERVICES ET ECFR

P. DUGARRY
A-M. LASSERE **₂

N. RATA

Chargée de mission

Chargée d’animation du
territoire et de

programmation culturelle 

N. CASARIN

RESSOURCES
HUMAINES
Gestionnaire

C. PORTAU

P. DUGARRY

FINANCES /
COMPTABILITÉ
2 Gestionnaires

Responsable

K. LABROUSSE

Directrice

A. CASTAGNA **₁

Agent

Chargée d’animation du
territoire et de

programmation culturelle 

N. CASARIN *₂

ENFANCE JEUNESSE

A. LEBLAN
Responsable

ENFANCE

A. DADOU
I. GABANA
S. HARRIS
N. MOULIE

L. TAILLANDIER
...

Animateurs

CHARGÉE DE
DÉVELOPPEMENT
ÉCONOMIQUE ET

COMMERCIAL

A. BIZ *₃

Responsable adjoint

F. DELPECH

Arrivées :
*₁ Arrivée le 01/05/26 
*₂ Arrivée le 19/01/26 
*₃ Arrivée le 09/03/26

Départs : 
**₁ Départ au 01/07/26 
**₂ Départ au 01/10/26

Mise à jour le 04/02/2026

ADMINISTRATION
GÉNÉRALE

PRÉSIDENTE

Chargée de missions
administration générale /

Maison de santé

N. RATA
Agent d’accueil / courrier

/ secrétariat

P. DUGARRY

C. PORTAU
Recettes & paie

LOGISTIQUE
Agent d’entretien

N. DUDOUS

JEUNESSE

F. DELPECH

Référent

Agents mis à disposition

GARDERIE DES
ÉCOLES

RELAIS PETITE
ENFANCE (RPE)

C. HINTZSCHE

PÔLE PETITE
ENFANCE
LA CASITA

Responsable

Directrice Adjointe

C. TESSANIER
EJE

C. HINTZSCHE
Auxiliaires de puériculture
et Assistantes Educatrices

Petite Enfance (AEPE)

Agent d’entretien

M. PANEBIAU

Dépenses

Directrice

L. COSTELET *₁

A. BOIZIOT
S. CASARIN
L. COLOME
I. GABANA

C. JOLY
L. LIEVRE

ASSISTANTE DE
PRÉVENTION

N. RATA

ORGANIGRAMME DE LA COMMUNAUTÉ DE
COMMUNES D’ARTAGNAN EN FEZENSAC

B. NETO





Présidente Barbara NETO

1er vice-Président Véronique COELHO Finances et Affaires Générales

Conseiller Déléguer Robert CAMAZZOLA Travaux

2ème vice-Président Benoit DESENLIS Développement économique
et numérique

Conseillère Déléguée Giséle FAUCHE Commerce

3ème vice-Président Sandrine BROSSARD Culture, Enfance et Jeunesse

4ème vice-Président Andrew CAVALIERE Aménagement du Territoire et
Habitat

5ème vice-Président Véronique THIEUX-LOUIT Tourisme

6ème vice-Président Véronique BRANA Santé, Séniors et Affaires
Sociales

7ème vice-Président Philippe PEFFAU Transition écologique,
Environnement et Agriculture

Commission n°1 : Finances et Affaires Générales / Travaux

Commission n°2 : Développement économique et numérique / Commerce

Commission n°3 : Culture, Enfance et Jeunesse

Commission n°4 : Aménagement du Territoire et Habitat 

Commission n°5 : Tourisme 

Commission n°6 : Santé, Séniors et Affaires Sociales

Commissions n°7 : Transition écologique, Environnement et Agriculture 

BUREAU ET COMMISSIONS DE
D’ARTAGNAN EN FEZENSAC

Voici la liste de commissions de d’Artagnan en Fezensac :
Bureau

Commission n°1 : FINANCES ET AFFAIRES GÉNÉRALES / TRAVAUX

Barbara NETO

Véronique COELHO

Robert CAMAZZOLA

Véronique BRANA 

Francis FAURE



Commission n°2 : DÉVELOPPEMENT ÉCONOMIQUE ET NUMÉRIQUE / COMMERCE

Barbara NETO

Benoit DESENLIS

Gisèle FAUCHE

ANDRIEU Philippe

DUCES Philippe

GUICHARD Giles

MARIE Isabelle

MORERA Raymond

Commission n°3 : CULTURE, ENFANCE ET JEUNESSE

Barbara NETO

Sandrine BROSSARD

BRANA Véronique

COUDERC Vannessa

GHION Fabien

LEON Hélène

RIVIERE Benoît

THIEUX LOUIT Véronique

Commission n°4 : AMÉNAGEMENT DU TERRITOIRE ET HABITAT

Barbara NETO

Andrew CAVALIERE

FAUCHE Gisèle

GUICHARD Gilles

HUSSON Xavier

LEVEQUE Didier

PEFFAU Philippe

THIEUX LOUIT Véronique



Commission n°5 : TOURISME

Barbara NETO

Véronique THIEUX LOUIT

CAHUZAC Philippe

DESENLIS Benoit

MARIE Isabelle

Commission n°6 : SANTÉ, SENIORS ET AFFAIRES SOCIALES

Barbara NETO

Véronique BRANA

BACHELLERIE Serge

COELHO Véronique

ESPIE Christiane

FAURE Francis

GOULU MARTINAT Chantal

Commission n°7 : TRANSITION ÉCOLOGIQUE, ENVIRONNEMENT ET AGRICULTURE

Barbara NETO

Philippe PEFFAU

ANDRIEU Philippe

BORDERES Mikaël

CAVALIERE Andrew

CHAULET Anthony

COSTES Jean-Charles

GHIO Lisa

HUSSON Xavier

LEVEQUE Didier

RAFFIN Hubert



Barbara NETO

Véronique BRANA

Robert CAMAZZOLA

Sandrine BROSSARD

Chantal GOULU MARTINAT

Titulaires Suppléants

Robert CAMAZZOLA Philippe PEFFAU

Raymond MORERA Gisèle FAUCHE

Gilles GUICHARD Véronique BRANA

Véronique COELHO

Isabelle MARIE

COMMISSION MAISON DE SANTÉ DU FEZENSAC : 
Présidente + 4 titulaires

COMMISSION D’APPELS D’OFFRES : 
Présidente + 5 titulaires et 3 suppléants
Présidente : Barbara NETO

COMMISSION INTERCOMMUNALE D’ACCÉSSIBILITÉ : 
Collège des élus : le maire de chaque commune
Collège de personnes handicapées : associations départementales et particuliers
habitant sur le territoire 
Collège des professionnels : directrices des EHPAD, association des commerçants



Budget 2025 (CA) RECETTES
REELLES

DEPENSES
REELLES

Fonctionnement 4 830 383,77 € 4 538 133,55 €

Investissement 757 070,41 € 385 434,08

EMPRUNTS en cours
Montants

€
Année de

souscription
Durée

Site des Cordeliers 500 000 2016 20 ans

Création de la Maison de Santré 750 000 2013 20 ans

Extension de la Maison de Santé 350 000 2013 20 ans

ZAC de Carget 615 000 2023 25 ans

LES FINANCES
Le budget 2025 a été conforme à ses orientations et il s’est inscrit dans la continuité des
exercices budgétaires précédents. 
La prudence dans la gestion n’a pas empêché la collectivité de maintenir ses
engagements financiers forts et de développer des services au public de qualité , de
réqaliser des investissements adaptés aux besoins des habitants du territoire comme la
Maison de Santé, les structures Enfance et Jeunesse, le Transport à la Demande ...

Un budget 2025 réalisé avec une fiscalité  inchangée :
. Taxe foncière sur le Bâti : 3,60 %
. Taxe sur le Foncier non Bâti : 4,36 %
. Taxe d’habitation sur les résidences secondaires : 22,88 %

À ces emprunts souscrits auprès des banques, s’ajoutent les remboursements de
l’acquisition des Cordeliers et du prêt des travaux de la Casita auprès de la commune
de Vic-Fezensac.



FRANCE SERVICESFRANCE SERVICESFRANCE SERVICES
Pour toutes vos démarchesPour toutes vos démarches

administratives etadministratives et
numériquesnumériques

Pour toutes vos démarches
administratives et

numériques

RetraitesRetraites  Retraites 

PRÉSENTATION  DES 

 SERVICES À LA
POPULATION DE
“D’ARTAGNAN
EN FEZENSAC”

PERMANENCESPERMANENCESPERMANENCES
Services des impôtsServices des impôts  Services des impôts 
Mission Locale pour l’EmploiMission Locale pour l’EmploiMission Locale pour l’Emploi
Conciliateur de justiceConciliateur de justiceConciliateur de justice

INSERTION PAR LE TRAVAILINSERTION PAR LE TRAVAIL
PERMANENCES A-CO-RPERMANENCES A-CO-R  

INSERTION PAR LE TRAVAIL
PERMANENCES A-CO-R 

HABITATHABITATHABITAT
Pour toutes vos démarchesPour toutes vos démarches
en lien avec la rénovationen lien avec la rénovation

de votre habitatde votre habitat

Pour toutes vos démarches
en lien avec la rénovation

de votre habitat

CPAMCPAMCPAM
CAFCAFCAF

France TravailFrance TravailFrance Travail

ANTS (carte ID,ANTS (carte ID,
passeport, cartepasseport, carte

grise)grise)  

ANTS (carte ID,
passeport, carte

grise) 

MSAMSAMSA

PACTE TERRITORIAL FRANCE RENOV’PACTE TERRITORIAL FRANCE RENOV’PACTE TERRITORIAL FRANCE RENOV’

MSAMSAMSA

FRANCE SERVICESFRANCE SERVICES  FRANCE SERVICES 
VOUS CONNAISSEZ ?VOUS CONNAISSEZ ?  VOUS CONNAISSEZ ? 

AVMPAVMPAVMP

URSSAF



Nombre total
d’accompagnements : 6 592
Nombre total d’usagers qui
ont franchi le seuil de France
Services du Fezensac : 6 434
Part des primo-usagers : 20,2 %
Une moyenne de 33 usagers
par jour d’ouverture du service

QUELQUES CHIFFRES 
SUR 2025

La prise de rendez-vous est privilégiée soit par
téléphone au 05.62.64.89.63

ou par mail
franceservices@dartagnanenfezensac.com

La participation financière de l’Etat
pour 2025 s’élève à  : 55 000 €

FRANCE 
SERVICES



OCCUPATION DES LOCAUX :
Surface totale aménagée : 1255 m²
Surface occupée par le Centre Territorial de Santé : 245 m²

Depuis 2025, le constat est qu’il n’y a plus de bureau disponible à la Maison de Santé. Même si le
problème de la désertification médicale demeure, la communauté de communes peut se féliciter
d’avoir contribué à maintenir une offre de soins correcte et diversifiée pour la population du territoire.
En plus du Centre Territorial de Santé, la Maison de Santé compte au 1er septembre 2026 : 3 médecins
généralistes libéraux, un cabinet de kinésithérapie, 2 cabinets infirmiers, 1 sage-femme, 1
chiropracteur, 1 orthophoniste et 1 sophrologue.
Les infirmières ID-ASALEE sont activement présentes au sein de l’équipe.
Une psychologue intervient également dans le cadre de la Ligue contre le Cancer.

SOCIAL - SANTÉ
MAISON DE SANTÉ DU FEZENSAC

TOTAL RECETTES
LOYERS ET CHARGES

2025

TOTAL DEPENSES DE
FONCTIONNEMENT

2025 

66 698 € 74 373 €

ENTRETIEN DES LOCAUX :

L’agent de la collectivité qui est en charge de l’entretien des partie communes, a très bien intégré les
équipes sur place et facilite réellement la communication entre les occupants et la communauté de
communes pour une meilleure réactivité. La présence d’un cahier de liaison permet de consigner les
problèmes et les demandes de petits travaux.

INVESTISSEMENTS A VENIR

Les médecins libéraux ont fait part de leurs projets : accueil d’internes et de docteurs juniors. La
collectivité s’est engagée à les soutenir. Il est donc nécessaire d’aménager le plateau restant à l’étage de
la Maison de Santé. Le projet est lancé pour une réalisation courant 2026.
La collectivité a également souhaité revoir la signalétique extérieure et intérieure de façon à faciliter le
cheminement de la patientèle par une plus grande lisibilité.
Estimation financière prévisionnelle du projet global : 117 951 € TTC  dont 39 317,25€ de Dotation
d’Équipement des Territoires Ruraux (DETR)



SOCIAL - SANTÉ
TRANSPORT À LA DEMANDE

Le transport est une compétence de la Région qui
autorise par convention la gestion du service par la
communauté de communes.
Fonctionnement 5 jours par semaine suivant les horaires
et les points d’arrêts desservis, indiqués dans un dépliant
distribués dans les mairies du territoire, dans la presse et
à toutes personnes utilisant ou souhaitant utiliser le
service.
 Durant l’année 2025, on a compté 193 déplacements pour
9 usagers soit un total de 1 998 kms parcourus.
Coût pour la collectivité : 5 004,30€

Tarif par trajet simple : 2 €
RESERVATIONS AU : 0 805 608 100 

Le service est assuré par l’entreprise 
Taxis du Pays sur les 4 secteurs du territoire 

BUDGET ANNEXE
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Le TAD vous
récupère* et vous
ramène à votre

domicile

Vic

Vic-Fezensac,
Marambat,
Mourède,

Justian, Roques,
Bezolles, Rozès,
Saint-Paul-de-

Baïse

Vic-Fezensac,
Castillon-Debats,

Préneron,
Roquebrune,

Caillavet, Lupiac,
Belmont, Tudelle,
Cazaux d’Angles,
Bazian, Callian

Peyrusse-Grande,
Peyrusse-Vieille,

Gazax-et-
Baccarisse, Saint
Pierre d’Aubézies

Saint-Arailles,
Mirannes,
Riguepeu 

VO

Cas

Vale

VOUS PARTEZ DE 

TARIF UNIQUE4€ L’ALLER-RETOUR
 

Réservations au :

*L’heure de départ depuis votre
domicile (environ 20min avant

l’arrivée à la destination) dépend
du nombre de réservations. Elle

vous sera communiquée la veille du
trajet 

2€ l’aller-simple
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Place Saint Jean
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Mairie/Centre territorial de santé 
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Rue Joseph Abeilhe
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Par délibération du 15 novembre 2023, la Communauté de Communes d’Artagnan en Fezensac
s’est engagée dans l’élaboration de son Plan Local d’Urbanisme intercommunal (PLUi), qui définira
les modalités d’urbanisme pour l’ensemble du territoire et remplacera les PLU communaux et les
cartes communales aujourd’hui en vigueur.
L’élaboration du PLUi s’inscrit dans le prolongement du Schéma de Cohérence Territoriale (SCoT)
de Gascogne, approuvé également en 2023. 
En effet, le PLUi est complémentaire du SCoT : ce sont tous les deux des outils de déclinaison
territoriale de politiques publiques et de planification de l’utilisation des sols. Alors que le SCoT
définit le projet de territoire pour l’ensemble de la Gascogne suivant une armature territoriale
généraliste et fixe des objectifs généraux de développement, le PLUi fixe les orientations en
matière de démographie, de logements, de développement économique, d’équipements publics
et d’infrastructures, de paysages et d’environnement adaptées au territoire d’Artagnan en
Fezensac et les formalise dans des règles d’utilisation du sol à l’échelle de la parcelle.
Le PLUi concerne donc tous les habitants du territoire car il touche à la vie quotidienne de chacun
: c’est à partir de ce document que seront instruites les autorisations d’urbanisme (permis de
construire, permis d’aménager, déclaration préalable de travaux, certificat d’urbanisme en
particulier).

Qui élabore le PLU intercommunal ?

Il s’agit d’un projet collectif construit par l’ensemble des élus des 25 communes de Communauté
de Communes. 
Un groupement de bureaux d’études, choisi à l’issue d’un appel d’offres, réalise les études
techniques en association avec la Communauté de Commune et guide les élus dans l’élaboration
d’un document conforme à la loi.
Les services de l’Etat, ainsi que différents partenaires institutionnels ou techniques (Conseils
Départemental et Régional, Chambre d’Agriculture, Chambre de Commerce, Chambre des Métiers
et de l’Artisanat, services de l’eau et de l’assainissement par exemple) y sont associés en fonction
des besoins. 

PLU INTERCOMMUNAL



Les éléments qui constituent le PLUi

Où et comment
le public peut 
s’informer et
participer ?

La réussite de l’élaboration du PLUi passe également par une implication de l’ensemble des
habitants, notamment par le biais de réunions publiques.
Le public peut s’informer sur le projet et faire part de ses observations, propositions et projets sur le
registre de concertation disponible au sein des mairies ou via l’adresse mail dédiée
plui@dartagnanenfezensac.com pendant toute la durée des phases d’étude, prévue jusqu’à fin 2027.

PLU INTERCOMMUNAL

LE DIAGNOSTIC
“Photographie” du territoire, il identifie les atouts et
contraintes dans tous les domaines.
Des rencontres communales et des ateliers de travail
vont permettre de mieux appréhender les spécificités et
les enjeux du territoire.

LE PADDI
Le Projet d’Aménagement et de Développement
Durables décline en orientations concrètes les choix
retenus par les élus pour le développement futur du
territoire intercommunal.

LA TRADUCTION RÈGLEMENTAIRE
Les Orientations d’Aménagement et de Programmation
(O.A.P), le règlement graphique et le règlement écrit
traduisent les orientations du PADDi en déterminant
“où construire et comment construire”.

LES CONSULTATIONS ET L’ENQUÊTE PUBLIQUE
Après “arrêt” du projet de PLUi en Conseil
Communautaire, État, Conseil Départemental, Conseil
Régional, Chambres Consulaires, SCoT, Autorité
Environnementale,... et citoyens donnent leurs avis une
dernière fois.

LA VALIDATION
Le Conseil Communautaire approuve le PLUi qui devient
opposable aux autorisations d’urbanisme.

Quelle est la 
situation actuelle?

Quel territoire
voulons-nous?

Comment
traduire le PADDi

concrètement?

Qu’en pensent les
partenaires et la

population? 

C‘est dans ce cadre que des ateliers ont eu lieu avec l’ensemble des parties prenantes les journées
des : 

17 janvier 2025 à Roquebrune
31 janvier 2025 à Marambat

Salle des fêtes de Roquebrune Salle des fêtes de Marambat





Article de la Dépêche du 9 juillet 2025

"Il y a deux ans, le conseil communautaire a lancé les travaux de viabilisation de la zone, a rappelé
Barbara Neto. Depuis six mois, nous disposons de huit lots entièrement viabilisés. Ces lots sont fin
prêts ! Nous espérons une commercialisation active en 2025-2026. Nous voulons une zone
artisanale et non une zone commerciale. Nous espérons voir le projet Gers Tube se concrétiser ici !"

Tous les raccordements sont effectués : eau potable, électricité, fibre optique, éclairage public.
L’assainissement autonome est prévu et l’installation de solutions photovoltaïques est possible.
Thierry Valencot, responsable chargé de clientèle à la Chambre de métiers et de l’artisanat, était
présent : "Nous accompagnons la Communauté de Communes et sommes très présents sur le
territoire. Notre rôle est d’accompagner les porteurs de projets, les artisans actuels et ceux qui
souhaitent le devenir, dans la création de leur avenir. Nous les soutenons aussi bien pour la
formation individuelle que pour la transmission ou la reprise d’entreprises."

ZAC DE CARGET

La zone artisanale du Carget de Vic-Fezensac est
prête à accueillir les entreprises

“Barbara Neto, présidente de la Communauté de
Communes, a récemment accueilli sur le site du
Carget les maires de la collectivité ainsi que des élus
locaux et des acteurs économiques du territoire. La
zone d’activités du Carget est située au cœur du
département et appartient à la Communauté de
Communes d’Artagnan en Fezensac, qui regroupe
plus de 7 100 habitants.
D’une superficie de 5 hectares, cette zone se trouve
en bordure de la RN 124. Il s’agit d’un espace destiné
à accueillir des entreprises artisanales, industrielles
ou de services. Huit lots sont viabilisés et disponibles
à la vente, au prix de 10 € le m².



MULTI-ACCUEIL LA CASITA
BILAN D’ACTIVITÉS 2025



Capacité d’accueil : 20 places  
Offre théorique : 44 379 heures (agrément modulé)  
Heures réalisées : 35 578, soit un taux d’occupation de 80.17 %  
Heures facturées : 35 732.88, soit un taux d’occupation de 80.52 %  
Nombre de familles accueillies : 40 
Nombre d’enfants inscrits dans l’année : 45 

Répartition par communes :  

Le multi-accueil La Casita a pour mission d'assurer un accueil de qualité répondant aux besoins des
jeunes enfants et de leurs familles. À ce titre, il veille à :  
- La santé, à la sécurité, au bien-être et au développement physique, psychique, cognitif et social des
enfants qui nous sont confiés.  
- Contribuer à l’inclusion des familles et à la socialisation précoce des enfants, notamment ceux en
situation de pauvreté ou de précarité.  
- Mettre en œuvre un accueil favorisant l’inclusion des familles et les enfant(s) en situation de
handicap.  
Jours et horaires d'ouverture : du lundi au vendredi, de 7 h 45 à 18 h 15.  
Fermeture : 1 semaine en avril, 3 semaines en août, la semaine 52 + jours fériés + pont de
l’Ascension et trois journées pédagogiques réparties sur l’année. 

PRÉSENTATION

LE QUANTITATIF

La structure a également accueilli un enfant domicilié hors Communauté de communes, confié à une
assistante familiale. 

BEZOLLES

MARAMBAT

CASTILLON-DEBATS

CAZAUX-D’ANGLES

BELMONT

LUPIAC

SAINT ARAILLES

VIC-FEZENSAC

DÉMU

NOMBRE TOTAL DE CONTRATS

1

1

3

4

1

1

1

32

1

45

Répartition par situation matrimoniale :  
Familles en couple : 39 
Familles monoparentales : 4 
Assistante Familiale : 2 



L’équipe :    
L'année 2025 a été marquée par plusieurs évolutions au sein de l'équipe. Le départ de la directrice en
juillet a entraîné une réorganisation temporaire des fonctions d'encadrement. Plusieurs mouvements de
personnel ont également eu lieu, avec l'arrivée de Coleen en janvier, la reprise du mi-temps d'Amélie en
novembre, ainsi que différents ajustements dans la composition des groupes afin d'assurer la continuité
de l'accueil des enfants. Afin de renforcer la qualité de l’accueil et de répondre aux besoins
d'encadrement, un renfort a été mis en œuvre lorsque l'effectif dépasse 18 enfants. 

Les réunions : 
Des réunions mensuelles ont lieu une fois par mois de 18h30 à 20h30, en dehors de la présence des
enfants, les lundis ou mardis en alternance. Elles permettent de traiter les questions liées au projet du
service, à la pédagogie et aux valeurs.  
Afin de renforcer la communication interne et d'assurer une meilleure circulation des informations, une
réunion hebdomadaire a été mise en place chaque mardi de 13h30 à 14h15.  
Ces temps permettent d'aborder les informations institutionnelles, les projets en cours, les ajustements
de planning, l'organisation quotidienne ainsi que les situations particulières rencontrées au sein de la
structure. À partir du mois de septembre, cette organisation a évolué vers un point d'information
hebdomadaire organisé chaque vendredi à 11 h 15. 
  
Une fois par mois, le mardi de 9h30 à 10h30, un temps dédié pour traiter des questions liées à l’entretien,
au Plan de Maîtrise Sanitaire (PMS) avec l’agent sur le poste d’entretien est réalisé.  
Les réunions de coordination par groupe ont été maintenues à raison d'une rencontre mensuelle par
groupe afin de favoriser les échanges de pratiques, la cohérence pédagogique et le suivi des projets. 
  
Une réunion de coordination projet est organisée une fois par mois avec les référents de projet et
Christelle afin de construire ensemble les objectifs et le suivi. 
Les temps d'analyse des pratiques professionnelles ont été reconduits en 2025, à raison de quatre
séances d'1h30 organisées en dehors de la présence des enfants, le mardi de 18h30 à 20h.  
  
Les objectifs de ces temps d'analyse des pratiques sont les suivants :  

Pouvoir questionner sa pratique professionnelle et analyser ensemble et en présence d’un tiers ses
pratiques et ses ressentis    
Pouvoir travailler sur son vécu émotionnel et se sentir écouté dans les émotions vécues  
Construire collectivement des méthodes de travail    
Partager les expériences professionnelles, mutualiser les compétences, identifier collectivement des
pistes de réflexion et favoriser une amélioration continue des pratiques.  

Trois réunions pédagogiques ont été organisées : 
En juillet : Initiation aux gestes de premiers secours avec l’intervention du RSAI du département. 
Au retour des congés d’été : 
Une journée de formation Snoezelen a été organisée avec l’intervention de Sidonie Fillion pour
l’ensemble de l’équipe. 
Une journée pédagogique a également été consacrée à la préparation de la rentrée afin d'anticiper
l'organisation et les projets de l'année. 

Répartition des familles accueillis selon le tarif horaire :  
Tarif horaire inférieur ou égal à 1€ : 13 familles (32,5%), en baisse par rapport à 2024 
Tarif horaire supérieur à 1€ : 27 familles (67,5%) 
Nombre d'enfants en situation de handicap accueillis : 0 

Pré inscriptions et commission d’attributions de places  
Trois commissions d'attribution des places se sont tenues en 2025. Elles réunissent les différents acteurs
afin d'étudier les demandes d'accueil et de répondre au mieux aux besoins des familles du territoire. 

LES AGENTS ET LES INTERVENANTS



Participation de la directrice aux réunions réseaux EAJE organisés conjointement par la CAF et la PMI du
Gers, à raison de deux par an (mars et octobre) ainsi qu’au groupe d’analyses de pratiques organisées sur
le département pour les directrices et responsables EAJE. Les GAP sont au nombre de 5.  

Les formations suivies en 2025 pour toute l’équipe sur les journées pédagogiques : 
Sensibilisation au geste de premier secours – RSAI du département 
Formation Snoezelen avec l'intervention de Sidonie Fillion. 

Formations individuelles suivies par les professionnelles :  
Laetitia Lièvre : Santé de l'enfant. 
Inès Gabana : Observation du jeune enfant. 
Carolina Hintzsche : Valeurs de la République et de la laïcité. 
Marie Panebiau : Prévention de l’alimentation du jeune enfant. 
Marie Taillandier : Service public et mise en œuvre d’une démarche qualité. (Distanciel) 
Christelle Tessanier : Sensibilisation au TND, les émotions dans la relation en structure, situations
problèmes en cohésion en distanciel. (Distanciel) 
Sylvie Casarin : Syndrome du manque de nature, attachement, séparation et retrouvailles,
Prévention de l’usure professionnelle, les émotions dans la relation en structure en distanciel.
(Distanciel) 
Laura Colomé : Le bien-être du professionnel en crèche pour un meilleur accueil de l’enfant. 
Coleen Joly : Programme de prévention de l'alimentation du jeune enfant. 

Ces formations contribuent à l'actualisation des connaissances de l'équipe et participent à l'amélioration
continue de la qualité de l’accueil proposée aux enfants et à leurs familles. 

Le Référent Santé Accueil Inclusif (RSAI) :    
Le temps RSAI (Référent Santé Accueil Inclusif) à hauteur de 20 h par an est assuré par le docteur Camille
PLAIDEAU, installée sur le territoire. Une convention est signée à cet effet.  
Au-delà de ses missions réglementaires, le RSAI constitue un appui pour l'équipe dans l'accompagnement
des situations particulières et dans la mise en œuvre des protocoles de santé. 

L’accueil des stagiaires  
L’équipe continue d’accueillir tout au long de l’année des stagiaires d’horizons divers. La durée de stage
est variable.  
Au cours de l'année, la structure a accueilli plusieurs stagiaires issus de formations variées : une élève de
seconde ASSP, deux élèves de troisième, un stagiaire CAP AEPE ainsi qu'un stagiaire SAPAT.  
Nous restons très sollicitées tout au long de l’année pour des demandes de stages, notamment les stages
de 4ème et 3ème auxquels nous n’avons pas la capacité de répondre.  
L'accueil de stagiaires demeure un axe important de transmission des savoirs et de valorisation des
métiers de la petite enfance. 

LES PROJETS RÉALISÉS EN 2025
Les projets réalisés en 2025 avec les familles et partenaires :  
En janvier, nous nous sommes retrouvés à la salle polyvalente de Marambat pour
partager un temps convivial, fêter les rois et assister au spectacle présenté par la
compagnie Mômes en ziques, Les Malines. Ce spectacle a permis aux enfants et à leurs
familles de découvrir un univers artistique mêlant danse, poésie et découverte musicale. 

Dans le cadre de la Semaine Nationale de la Petite Enfance, organisée autour
du thème "Encore ! Jouer à l'infini", l'équipe a proposé de nombreuses
activités favorisant les découvertes sensorielles, la motricité, la créativité et la
participation des familles : parcours moteur, jeux de bulles, découverte
d'instruments de musique avec l'école de musique et des parents musiciens,
séance de yoga animée par une maman, création d'un mémo/loto en
famille...  



Cette semaine s’est clôturée par l’organisation de la deuxième édition de la
matinée de la petite enfance. La crèche a proposé un atelier de pâte à sel
ainsi qu'un espace de patouille destiné aux familles. 
En partenariat avec le RPE : chasse aux œufs, sortie cinéma, rencontre
musicale pour Tempo Latino dans le parc. 

En mai, l’incontournable Pentecôte avec la déambulation dans les rues de Vic-Fezensac le lancer de clés par
Madame la Maire, la visite du toril, la découverte des œuvres dans le cadre du circuit des arts et le pique-nique
partagé avec les classes de toute petite section, de petite section de l’école maternelle de Vic-Fezensac, les
assistantes maternelles et la MAM récemment installée. 

En juin,  les enfants concernés ont participé à une journée d'immersion à l'école maternelle afin de préparer
leur future rentrée.  

La fête des familles, initialement prévue aux Jardins de Joséphine, a
malheureusement dû être annulée en raison des fortes chaleurs. 
En juillet, les enfants concernés par une prochaine entrée au centre de loisirs ont
bénéficié d'une journée d'immersion afin de faciliter cette transition. 
En octobre, ce temps est l’occasion d’inviter l’ensemble des familles à venir à notre
rencontre pour présenter le projet de la structure. C’est l’occasion d’échanger avec
les familles et de partager un temps convivial autour d’un apéritif dînatoire. 
Enfin, nous avons clôturé l’année avec un goûter de Noël proposé aux familles. 

Nouveau partenaire et actions développés en 2025 :  
Partenariat avec l’EHPAD : organisation de 5 rencontres sur l’année, avec la confection de
crêpes, la plantation de fruits et légumes au potager, des jeux partagés entre les enfants
et les personnes âgées et un repas commun et des ateliers pour confectionner des objets
mis en vente au marché de Noël de l’hôpital. Ces rencontres intergénérationnelles
favorisent les échanges, le respect mutuel, la transmission et la création de liens entre les
générations tout en offrant aux enfants des expériences riches de sens. 

Intervention d’une dentiste pour  l’hygiène bucco-dentaire  auprès des enfants et des
familles. Intervention de la Mutualité française au sein de la crèche pour mener deux
actions de  sensibilisation, l’une autour de l’hygiène bucco-dentaire  et l’autre autour de  
l’alimentation   pour les familles.  

Déploiement du Projet Snoezelen  avec une formation pour les professionnelles et des séances
organisées pour les enfants toutes les 4 semaines.   

Mise en œuvre du principe 6 de la Charte du jeune enfant  : 
Le contact réel avec la nature est essentiel au développement de l’enfant, avec la réalisation régulière de
sorties extérieures et la mise en œuvre du projet jardin. Les enfants participent régulièrement à la plantation,
à l'arrosage, à l'entretien et à la récolte des cultures, favorisant ainsi le développement de leurs compétences,
de leur curiosité et leur sensibilisation à la nature. Ce projet contribue également au développement de
l'autonomie, de la coopération et de la sensibilisation au développement durable.  

Lors de la semaine du goût,  le projet porté par l’équipe a été d’aller à la rencontre des commerçants
et artisans vicois : découverte de la fabrication du pain, d’un restaurateur, du magasin de chocolat et
du primeur.  

Projet culturel  : une maman graphiste est venue proposer un atelier aux enfants et exposer ses
œuvres dans le couloir durant le mois de décembre.  



Projet pédagogique :  
Poursuite de sorties avec les enfants pour se rendre dans les commerces de la ville
pour l’achat du goûter du mardi (produit laitier + pain +  fruits pour compléter les
collations du matin). 2/3 enfants accompagnés d’une professionnelle se rendent
tous les jours en ville pour l’achat du pain depuis l’arrêt des livraisons par le
prestataire API.   

Le projet autour des repas vise à favoriser l'autonomie de l'enfant. L'ensemble des
composantes du repas est présenté simultanément afin que chaque enfant puisse
choisir l'ordre dans lequel il souhaite les découvrir et devenir pleinement acteur de
son repas.    

L'équipe poursuit le développement d'un accompagnement toujours plus individualisé, en veillant à respecter
le rythme, les besoins et les compétences propres à chaque enfant, quel que soit son âge.  Une réflexion a été
engagée autour de l'accès autonome à l'eau, avec l'acquisition de gourdes permettant aux enfants de se
désaltérer librement tout au long de la journée.  

Les enfants de La Casita fréquentent la médiathèque une à deux fois par trimestre pour
participer à des temps de lecture et de découverte. En complément, les professionnelles
empruntent régulièrement des ouvrages afin de renouveler les supports de lecture et de
diversifier les propositions faites aux enfants au sein de la structure.  

Relation avec les familles  
La qualité de la relation avec les familles demeure une priorité au sein du multi-accueil La Casita. Le temps de
familiarisation, repensé et consolidé au fil des années, reste un moment privilégié permettant de construire
une relation de confiance dès l'arrivée de l'enfant. Ce premier accueil est réalisé par les deux professionnelles
du groupe d'accueil afin de favoriser une continuité dans l'accompagnement et une meilleure disponibilité
auprès des familles. 
Cette période de familiarisation constitue une véritable co-construction entre les parents et les
professionnelles. Les échanges quotidiens, les transmissions et l'écoute réciproque permettent d'instaurer un
climat de confiance favorisant le bien-être de l'enfant. 
  
Tout au long de l'année, les familles ont répondu présentes aux différents temps forts proposés par la
structure. Leur participation aux sorties, aux ateliers et aux manifestations témoigne de leur implication dans
la vie de la crèche. Les actions de sensibilisation menées par la Mutualité française autour de l'alimentation et
de l'hygiène bucco-dentaire ont rencontré un réel succès. Les horaires proposés, en fin de journée lors du
départ des enfants, ont permis de mobiliser un grand nombre de familles. 
  
Les conseils de parents, organisés en présence des élus de la collectivité, constituent également des espaces
d’échanges privilégiés. Ils permettent de recueillir les attentes, les avis, les propositions et les besoins des
familles, afin de nourrir une démarche d’amélioration continue de l’accueil.  
Afin de faciliter l'organisation familiale et de favoriser la participation aux projets, un calendrier semestriel des
manifestations est élaboré et distribué à l'ensemble des familles en début de chaque semestre. 

PERSPECTIVES ET PROJETS 2026
Dans une démarche d'amélioration continue de la qualité d'accueil et de l'accompagnement des enfants et de
leurs familles, plusieurs axes de développement ont été identifiés pour l'année 2026 : 
 
Poursuivre la réflexion engagée autour de l'arrêt des sorties cinéma, conformément au Référentiel
national de qualité de l'accueil du jeune enfant, qui recommande l'absence d'exposition aux écrans avant l'âge
de 3 ans. Cette évolution permettra de développer de nouvelles propositions d'éveil culturel, notamment à
travers la mise en place d'un projet d'éveil musical en partenariat avec le Relais Petite Enfance et l'École de
musique. 



Poursuivre les actions à destination des familles, en maintenant une dynamique d'animation régulière
avec l'organisation, dans la mesure du possible, d'une action ou d'un temps de rencontre chaque mois.  

Renforcer le partenariat avec le Relais Petite Enfance (RPE)  en développant des projets communs
(ateliers, sorties, manifestations) ainsi que des actions de sensibilisation destinées aux familles et aux
professionnelles autour de thématiques telles que le sommeil ou l'exposition aux écrans chez le jeune enfant.

Développer les partenariats avec les écoles du territoire, notamment celles de Marambat et de Lupiac,
afin de faciliter les transitions entre la crèche et l'école maternelle et d'accompagner les enfants et leurs
familles dans cette étape importante.  
  
Réinscrire le Conseil des parents dans le fonctionnement de la structure. Mis en place les années
précédentes, ce temps d'échange n'a pas pu être organisé en 2025 et sera relancé afin de poursuivre la
démarche de coéducation et de favoriser la participation des familles à la vie de la crèche. 
   
Finaliser le changement de fournisseur pour les repas des bébés et les périodes de vacances scolaires,
afin de proposer une alimentation répondant davantage aux recommandations nutritionnelles, adaptée à
l'âge des enfants et privilégiant des produits de qualité, peu transformés.  
   
Relancer la communication gestuelle associée à la parole afin de soutenir la communication, la
compréhension mutuelle et l'expression des besoins et des émotions des jeunes enfants. 

Poursuivre le développement des projets favorisant l'ouverture sur le territoire et les partenariats
locaux, afin d'offrir aux enfants des expériences variées et de renforcer les liens entre la structure, les familles
et les acteurs du territoire. 

Travailler en équipe sur le volet qualité d'accueil 2026/2027, afin de poursuivre la réflexion autour des
pratiques professionnelles, de renforcer la cohérence d'équipe et de faire évoluer la qualité d'accueil
proposée aux enfants et à leurs familles. 
   
Réaménager la salle de vie du groupe 3 et renouveler progressivement les jeux et le matériel
pédagogique, afin de proposer un environnement plus adapté aux besoins des enfants, favorisant leur
autonomie, leurs découvertes et leur développement. 

BILAN DE L’ANNÉE 2025
Une action marquante : 
Le développement du partenariat intergénérationnel avec l'EHPAD, qui a permis de créer des temps de
rencontre riches entre les enfants et les résidents, favorisant le partage, la transmission et le lien social. 

L'année 2025 aura été marquée par une forte dynamique de projets, le développement de nouveaux
partenariats et l'implication constante des professionnelles au service des enfants et de leurs familles.
L'ensemble de ces actions témoigne de la volonté de la structure de proposer un accueil toujours plus
qualitatif, en cohérence avec les valeurs portées par son projet éducatif. L'équipe poursuivra cette dynamique
en 2026 en s'appuyant sur les expériences acquises et en développant de nouveaux projets au bénéfice des
enfants, des familles et des partenaires du territoire. 





RELAIS PETITE ENFANCE 
(RPE) - CABRIOLE



INTRODUCTION
Le Relais Petite Enfance Cabriole est un service public de proximité porté par la Communauté de communes
d’Artagnan en Fezensac. Il accompagne les familles, les assistants maternels et l’ensemble des acteurs de
l’accueil du jeune enfant. Ressource pour les parents, soutien à la professionnalisation et outil d’observation du
territoire, le RPE joue un rôle central dans la mise en œuvre de la politique Petite Enfance locale.
Dans un contexte national marqué par le déploiement du Service Public de la Petite Enfance (SPPE), l’année
2025 a été structurée par la mise en place du Guichet Petite Enfance, le renforcement du travail partenarial et la
poursuite d’actions visant à améliorer la qualité de l’accueil et l’accompagnement des familles et des
professionnels.

Ce rapport présente les principales actions menées en 2025 et met en lumière la contribution du RPE à la
dynamique petite enfance du territoire.

1. Présentation générale du service 
Nom du service : Relais Petite Enfance Cabriole
Gestionnaire : Communauté de communes d’Artagnan en Fezensac
Temps de travail dédié : 0,63 ETP
Ouverture : 12 mois par an – fermeture annuelle : 5 semaines
Territoire couvert : Ensemble des communes de la Communauté de communes (25)

2. Guichet Petite Enfance et commission d’attribution des places
Le Guichet Petite Enfance, déployé en 2025, centralise désormais toutes les demandes d’accueil (crèche,
assistants maternels, MAM). Il permet un accompagnement individualisé des familles, un suivi personnalisé.
La mise en place s’est déroulée en trois étapes :

Préparation (fin 2024) : création de l’équipe projet, outils communs, fiche de demande universelle.
Transition (janvier–août 2025) : entretiens conjoints crèche/RPE, harmonisation des pratiques, création du
flyer d’information.
Lancement (septembre 2025) : communication aux familles et partenaires, premiers entretiens,
centralisation des demandes, début de l’observatoire des besoins.

Le RPE assure désormais l’accueil des familles, l’analyse des besoins et la
préparation des dossiers pour les commissions.
Les permanences du RPE (lundi AM, jeudi AM, vendredi journée)
soutiennent les familles dans leurs démarches et offrent un appui aux
assistants maternels.

Les premiers effets attendus concernent une meilleure lisibilité du
service, des démarches simplifiées et une observation plus précise des
besoins du territoire.

Tableau commission d’attribution des places Casita 2025

Commission
Nombre de
demandes

Acceptées Refusées En attente

Février
2025

8 3 4 1

Mai
2025

10 4 3 3

Octobre
2025

9 6 3 0



Communication La mise en place du Guichet Petite Enfance s’est
accompagnée d’une communication renforcée afin d’assurer
sa visibilité auprès des familles et des partenaires. Un flyer
dédié a été largement diffusé sur l’ensemble du territoire
(mairies, crèche, PMI, France Services, professionnels de
santé, presse locale…), complété par des publications
régulières sur les supports communautaires et la page
Facebook du RPE, qui compte 417 abonnés. Cette stratégie a
permis d’améliorer la lisibilité du dispositif et de faciliter son
appropriation par les usagers.

3. Actions auprès des familles
En 2025, le RPE a assuré un accompagnement soutenu auprès des
familles, à travers des accueils, des entretiens, des échanges
téléphoniques et un suivi individualisé des demandes de mode d’accueil.
Les chiffres ci‑dessous illustrent l’intensité et la diversité des
sollicitations. 

3.1 Recherche d’un mode d’accueil et préinscriptions
Le RPE joue un rôle central dans l’accompagnement des familles dans leur parcours d’accueil :

Recherche d’un mode d’accueil : 34 familles distinctes (62 actions)
Information sur l’accueil auprès d’un assistant maternel : 32 familles distinctes (50 actions)
Information sur l’accueil collectif : 22 familles distinctes (38 actions)
Pré‑inscriptions en EAJE : 20 familles distinctes (53 actions)
Suivi des demandes de mode de garde : 13 familles distinctes (32 actions)

Ces chiffres montrent une forte mobilisation du RPE pour sécuriser les parcours, expliquer les différents modes
d’accueil et accompagner les familles dans leurs choix.

3.2 Accueil et information des familles
Les familles ont sollicité le RPE à travers différents modes de contact :

Accueil sans rendez‑vous : 6 familles distinctes (9 actions)
Accueil sur rendez‑vous : 32 familles distinctes (37 actions)

Ainsi que de nombreux échanges par mail et téléphone. Ces contacts témoignent d’un besoin important
d’information, d’orientation et de soutien dans les démarches administratives et la recherche d’un mode d’accueil.

3.3 Soutien administratif et rôle d’employeur
Le RPE accompagne également les familles dans leur rôle d’employeur particulier :

Information sur les contrats : 17 familles distinctes (36 actions)
Rôle d’employeur / contrat de travail : 7 familles distinctes (12 actions)

Cet appui contribue à sécuriser les relations de travail et à prévenir les litiges.

4. Accompagnement des assistantes maternelles
En 2025, le RPE Cabriole a assuré un accompagnement soutenu des assistantes maternelles du territoire, à la fois
sur le plan professionnel, administratif et pédagogique. Les données montrent une forte mobilisation du service,
avec une majorité d’assistantes maternelles en lien régulier avec le RPE.

4.1 Profil et dynamique du secteur
19 assistantes maternelles en activité au
31/12/2025.
3 nouvelles affiliées sur l’année.
1 arrêt définitif (retraite).
63 places agréées sur le territoire.
Une moyenne d’âge de 49 ans, avec 6
professionnelles de plus de 54 ans, ce qui souligne
un enjeu de renouvellement.

4.2 Lutte contre la sous‑activité
Le RPE a accompagné les professionnelles confrontées
à une baisse d’activité : 7 assistantes maternelles
distinctes accompagnées pour la sous‑activité (9
actions). Cet accompagnement a pris la forme
d’entretiens individuels, d’actualisation des
disponibilités, de soutien à la communication auprès
des familles et de travail sur la valorisation de leurs
compétences.



4.3 Participation aux actions du RPE
La grande majorité des assistantes maternelles est en contact régulier avec le RPE :

20 assistantes maternelles ont participé à au moins une animation, réunion ou action individuelle.
16 ont participé à au moins une animation collective.
11 ont participé à au moins une réunion collective.
0 assistante maternelle sans contact avec le RPE sur l’année.

Ces chiffres montrent un engagement fort des professionnelles dans la vie du relais.

4.4 Accompagnement administratif et rôle d’employeur
Le RPE a apporté un soutien important sur les aspects administratifs et juridiques :

Droit du travail : 20 assistantes maternelles distinctes (154 actions).
Information sur les contrats : 20 assistantes maternelles (41 actions).
Mise à jour des disponibilités : 21 assistantes maternelles (38 actions).

Le RPE est un appui essentiel pour sécuriser les relations contractuelles et prévenir les
litiges.

4.5 Professionnalisation et formation
La professionnalisation reste un axe majeur :

Formation continue des assistantes maternelles : 20 professionnelles concernées (185 actions).
Éveil et développement du jeune enfant : 20 professionnelles (40 actions).

(Avec les partage de contenu a visé formative, visio-conférences, la venu d’intervenants et des soirée infos.)
Conditions d’accès et d’exercice du métier : 5 professionnelles (15 actions).
Contenu formatif : alimentation et santé buccodentaire avec la mutualité française, à destination des parents et
des AM. 

Le RPE joue un rôle clé dans la montée en compétences et l’actualisation des pratiques professionnelles.

Accompagnement du projet de création d’une MAM
L’ouverture de la nouvelle MAM en 2025 fait suite à un accompagnement du RPE portant sur le dossier d’agrément
PMI, la structuration du projet et la participation aux réunions prévues dans la convention tripartite. Deux réunions
de suivi ont également été organisées. Ce projet expérimental soutenu par la CAF a permis la création de 16 places
supplémentaires.



4.6 Soutien au quotidien et médiation
Le RPE intervient également sur des sujets variés :

Besoins de l’enfant (sommeil, alimentation…) : 20 professionnelles (22 actions).
Accueil d’urgence / horaires atypiques / handicap : (15 actions) des situations ponctuelles nécessitant une
coordination renforcée avec les partenaires.

L’année 2025 confirme le rôle central du RPE dans l’accompagnement des assistantes maternelles :
un lien régulier avec presque toutes les professionnelles,
un appui fort sur les aspects administratifs et juridiques,
un investissement important dans la formation et la qualité d’accueil,
un soutien ciblé pour les situations de sous‑activité.

Le RPE contribue ainsi à la stabilité du secteur, à la professionnalisation continue et à la qualité de l’accueil individuel
sur le territoire.

5. Actions d’éveil et événements avec les enfants et les assistantes maternelles
Les ateliers d’éveil constituent l’un des axes majeurs du Relais Petite Enfance Cabriole. Ils permettent aux enfants
accueillis par les assistantes maternelles de vivre des expériences variées, de développer leurs compétences, de
rencontrer d’autres enfants et de s’ouvrir sur le monde.
En 2025, ces ateliers ont été particulièrement riches, diversifiés et bien fréquentés, confirmant leur rôle central dans
la qualité d’accueil du territoire.

MOTRICITÉ LIBRE ET PARCOURS MOTEURS,
MANIPULATION ET EXPLORATION SENSORIELLE,
ARTS PLASTIQUES ET DÉCOUVERTES CRÉATIVES,

ÉVEIL MUSICAL,
JEUX SYMBOLIQUES,

LANGAGE, COMPTINES ET LECTURE,
ACTIVITÉS SAISONNIÈRES ET DÉCOUVERTES DU MONDE.

5.1 Chiffres clés 2025
75 ateliers collectifs organisés sur l’année.

65 enfants distincts ont participé aux ateliers d’éveil.
17 assistantes maternelles ont participé régulièrement aux animations collectives.
24 familles ont participé ponctuellement.

Ces chiffres montrent une fréquentation soutenue, avec un noyau d’assistantes maternelles très investies et une
dynamique d’accueil individuel particulièrement vivante.

5.2 Ateliers d’éveil “hors les murs” et Événements festifs 
Afin de diversifier les expériences et d’ouvrir les enfants sur leur environnement, le RPE développe des ateliers hors
les murs, en partenariat avec des structures locales.



Ateliers et évènement partagés avec La Casita
Plusieurs matinées d’éveil communes favorisent la continuité éducative entre accueil individuel et collectif.

La galette et spectacle RPE et Casita
La compagnie Mômes en zigue a offert un spectacle musical parfaitement adapté aux tout‑petits, captivant une
centaine d’enfants et de parents réunis à la salle des fêtes de Marambat. La soirée s’est poursuivie par un moment
convivial autour d’une galette, laissant aux enfants de jolis souvenirs et des ballons en souvenir.

Sorties cinéma
Plusieurs séances organisées avec la crèche et l’ALSH.
Participation moyenne : 3 assistantes maternelles et 7 enfants.
Certains parents accompagnent.
Arrêt du dispositif en 2026, conformément au référentiel national (interdiction d’exposition aux écrans pour les
moins de 3 ans).

Sortie au parc avec la Casita
Afin de découvrir la nature et crée du lien entre structure ou lors de la chasse aux œufs en avril avec 18 participants
RPE.

Tempo Latino
Événement festif organisé en commun avec la crèche : 7 assistantes maternelles, 15 enfants du RPE,environ 15
enfants de la crèche, pique-nique partagé et kermesse à la crèche. Ces moments renforcent la cohésion entre
structures et favorisent la mixité des publics.

Pentecôte
Événement festif organisé en commun avec la crèche : 12 assistantes maternelles, 31 enfants du RPE, ainsi que les
enfants de la crèche et d’école maternelle. On commence par la remise des clefs a la mairie, déambulation dans la
ville, visite d’exposition et des taurillons et pour finir un pique-nique partagé. 

Visite caserne des pompiers
Treize enfants, accompagnés de leurs assistantes maternelles, ont vécu une matinée ludique et enrichissante à la
caserne de pompiers de Vic-Fezensac, découvrant les véhicules, essayant du matériel et partageant un moment
convivial avec les pompiers. 

Jardin de Joséphine
Événement festif pour marquer la fin de l’année scolaire, se souhaiter de belles vacances et un bon départ à l’école
pour les plus grands. Avec 8 assistantes maternelles, 22 enfants. Un moment d’émerveillement et de découverte des
animaux. 

Médiathèque 
Chaque premier mardi du mois, la médiathèque ouvre ses portes exclusivement au RPE. Les séances incluent :
lectures assurées par une bénévole de Lire et Faire Lire. lectures thématiques proposées par la médiathécaire
(galette, Pâques, Noël…). Ce partenariat contribue à l’éveil culturel, au développement du langage et au plaisir du
livre.

Matinée de la petite enfance 
Organisée par les services de la Communauté de Communes. Plus de 140 personnes ont participé à la 2ᵉ édition de
la matinée Petite Enfance, une réussite marquée par des ateliers variés, ludiques et sensoriels qui ont ravi enfants et
familles dans une ambiance conviviale.



6. Projets intergénérationnels
Les projets intergénérationnels constituent un axe fort du RPE Cabriole, favorisant la
rencontre, la transmission et le partage entre générations. Avec l’hôpital de Vic-Fezensac 
Janvier : Atelier couronnes (16 participants)
Février : Chandeleur (15 participants) 
Avril : Chasse aux œufs (27 participants) 
Juillet : Fête de la musique (23 participants) 
Ces rencontres sont très appréciées des résidents comme des enfants et assistantes
maternelles.

Avec le Château Fleuri : projet annuel d’éveil aux arts créatifs lancé en 2025, ce projet innovant propose un atelier
mensuel autour de l’argile, animé par Gundula Hintzsche, art-thérapeute et potière. 
Objectifs : favoriser le lien intergénérationnel, stimuler la créativité des tout-petits, proposer une découverte
artistique en lien avec les saisons, créer deux œuvres communes exposées dans les deux structures. Premières
séances : Octobre (17 participants) Novembre (12 participants) 
Ce projet s’inscrit dans la durée (12 mois) et constitue un axe structurant de l’année 2025-2026.

7. Participation aux politiques publiques locales
Contribution à la Convention Territoriale Globale (CTG) 2026‑2030 : le RPE a pris part aux groupes de travail dédiés
à la réécriture de la CTG. Il y a représenté l’accueil individuel, relayé les besoins des assistantes maternelles et des
familles, et contribué à la construction de l’observatoire local Petite Enfance – Enfance – Jeunesse – Parentalité.

Implication dans le Projet Educatif Territorial (PEDT) intercommunal, le RPE participe aux réunions trimestrielles
Petite Enfance – Jeunesse – Famille, à la mise en place de l’observatoire local et à la coordination des actions petite
enfance, afin d’assurer la cohérence éducative sur le territoire.

Participation au chantier du futur Pôle Enfance, Petite Enfance et Jeunesse.
Le RPE a été associé aux réunions de conception du futur bâtiment, aux côtés de l’ALSH, du service jeunesse, de la
DGS et des élus, pour veiller à l’adaptation des espaces, aux conditions d’accueil et à la coopération entre services.

Participation à l’expérimentation Blablamômes
Le RPE a contribué à l’expérimentation menée avec la Mission locale, IMAJ’ et l’accueil jeunes de la CCAF. Il a
co‑animé une matinée théorique pour les jeunes en formation, portant sur le développement du jeune enfant, les
activités adaptées, l’accompagnement des difficultés courantes et la posture professionnelle.

Contribution au Service Public de la Petite Enfance (SPPE)
Depuis la mise en place du SPPE, le RPE participe à la structuration de l’offre d’accueil, à l’accompagnement des
familles via le Guichet Unique, au soutien des professionnels, à la planification territoriale (CTG, PEDT) et au
développement de projets innovants. Il contribue également à la diffusion du référentiel national via la création de
15 fiches synthèses.

Conclusion
L’année 2025 confirme l’importance du Relais Petite Enfance Cabriole dans l’accompagnement des familles et des
assistantes maternelles du territoire. Les données montrent une fréquentation soutenue : 65 enfants distincts ont
participé aux ateliers d’éveil, 21 assistantes maternelles ont pris part à au moins une action du RPE, et de
nombreuses familles ont été accompagnées dans leurs démarches, leurs recherches de mode d’accueil ou leur rôle
d’employeur.

Les 75 ateliers collectifs, les sorties, les projets intergénérationnels et les partenariats réguliers ont permis de
proposer une offre variée et accessible, adaptée aux besoins des enfants accueillis en individuel.
L’accompagnement administratif, juridique et professionnel des assistantes maternelles reste également un axe
majeur, avec un volume d’actions important tout au long de l’année.
Ces éléments témoignent d’une activité dense et structurée, centrée sur la qualité de l’accueil, la proximité avec les
familles et le soutien aux professionnelles du territoire.





MÉDIATHÈQUE
INTERCOMMUNALE 



20252025
+256 nouvelles

inscriptions
1 241

inscrits
15 861 documents
11 053 Livres

CD
DVD
Revues
Partitions
Jeux

1 771
1 278
1 241

145
217

Une équipe de 2 personnes

51 accueils de classe,
soit 1 200 élèves

22 rendez-vous avec le
Relais Petite Enfance,
le Centre de Loisirs et

le CLAC - Collège

27 066 prêts

DVD

CD

Livres et Revues

Les animations hors-les-murs et ateliers
ont ravi près de 280 participants ! 

99 parties de PS4
avec 181 joueurs

Nouveaux
Documents

771 livres,
201 revues, 14 CD,

87 DVD, 22 jeux



LES SERVICES :LES SERVICES :
Depuis le 1er janvier 2022, l’inscription est gratuite pour tous à titre
individuel mais aussi pour les établissements scolaires, collectivités,
associations et assistantes maternelles à titre professionnel, sur
convention. 

Permettre l’inscription gratuite à tous les usagers, quels que soient leurs
revenus ou leur milieu social, est un symbole fort, culturellement et
politiquement. Cet effort de solidarité et de vivre ensemble valorise une
vraie démarche citoyenne, celle d’offrir à tous la chance d’un accès
démocratique à l’information, au loisir, à la culture.

La Médiathèque est un service de proximité, accessible à tous. La
consultation sur place est libre et gratuite. Il est nécessaire d’être inscrit
pour emprunter des documents.

Promouvoir la lecture publique

et lutter contre l’illetrisme 

Etre un espace de découvertes,

de rencontres, d’échanges et de

convivialité

Développer des actionsculturelles sur le territoire et
mettre le patrimoine local ounational en valeur

Garantir une égalité d’accès à
tous en matière de loisirs, deculture et d’information

LE BUDGET :LE BUDGET :
La Médiathèque est un service de la Communauté de Communes d’Artagnan
en Fezensac avec une orientation de qualité par le renouvellement des
collections avec un budget d’acquisition de 15 000 €. 
La Médiathèque a bénéficié aussi d’un budget pour l’animation culturelle sur
le territoire de 1 000 € et de 2 000 € pour les matériels et fournitures
professionnels.

LE PERSONNEL :LE PERSONNEL :
Karine LABROUSSE - Bibliothécaire, responsable de la médiathèque (temps
plein)
Ana CASTAGNA - Agent d’accueil (temps plein)

Le personnel bénéficie de formations professionnelles chaque année, par
l’intermédiaire de la Médiathèque Départementale du Gers ou du Centre
National de la Fonction Publique Territoriale.



LES PUBLICS :LES PUBLICS :
Selon l’article 4 de la Norme simplifiée n°9 de la CNIL, « la radiation des
emprunteurs doit intervenir d’office et dans tous les cas à l’issue d’un délai
d’un an à compter de la date de fin de prêt précédent. »

Au 31/12/25, 1 241 lecteurs sont inscrits à la médiathèque.

Nous avons inscrit 256 nouveaux lecteurs : 96 enfants, 141 adultes et 19
collectivités ou scolaires.

LES PRÊTS :LES PRÊTS :
La gestion des collections (achat, traitement informatique, équipement
des documents, pilon) représente un travail quotidien non négligeable
sur l’activité de la Médiathèque. 

Chaque lecteur peut emprunter, pour une durée de 3 semaines :
10 documents (livres, revues ou cd au choix) + 2 partitions + 2 DVD

En 2025, nous avons prêté 27 066 documents (et 27 384 documents à
ranger en retour, soit un total de 54 450 documents manipulés).

Néanmoins, le nombre de prêts ne reflète plus depuis plusieurs années
la fréquentation réelle de la Médiathèque qui accueille un public
toujours plus nombreux notamment dans l’espace ludothèque : des
usagers qui ne sont pas forcément inscrits et qui n’empruntent pas
toujours des documents.

Soucieuse de se renouveler et de proposer des collections en adéquation
avec les besoins des lecteurs, la Médiathèque a créé les « collections
insolites » et prête désormais de nouveaux supports sous forme de valises
thématiques : lecteurs Cd et DVD, appareil à raclette, crêpière, moules à
gâteaux… 



La diversité des supports rend possible davantage de pratiques
culturelles en dehors de la lecture. C’est cet usage du prêt comme
moyen d’accéder au savoir et à une diversité de ressources qui fait
l’ADN de notre médiathèque.

L’ACTION CULTURELLE ET LES PARTENARIATS :L’ACTION CULTURELLE ET LES PARTENARIATS :

Pratiques et économiques, ces collections favorisent les usages
partagés : pour tester avant d'acheter, éviter la surconsommation
ou tout simplement gagner de la place chez soi. Le tout, dans une
démarche éco-responsable.



CONCLUSION :CONCLUSION :
L’année 2025 est une nouvelle fois riche en projets concrétisés, en
rencontres et échanges généreux qui fidélisent le public de la Médiathèque
et participent à son rayonnement sur le territoire.

Les bibliothèques, en tant que lieux d’accès libre à la culture, à l’information
et à la citoyenneté sont les premiers lieux culturels de proximité et jouent un
rôle majeur dans la construction d’une société démocratique, inclusive et
participative. Mais il est nécessaire de sortir des lieux physiques pour mener
des actions hors-les-murs, de se déplacer en fonction des temporalités et
des pratiques des populations pour aller à la rencontre des publics qui ne
poussent pas les portes de la Médiathèque.

En 2026, dans le cadre d’une politique de lecture publique éclairée, nous
travaillerons à délocaliser ces espaces de démocratisation culturelle sur le
territoire communautaire. Des actions menées conjointement avec les
partenaires locaux et la mise en production du nouveau portail
départemental de lecture publique permettront à chacun de profiter plus
facilement de la Médiathèque et de ses ressources.

« Tant qu’il y aura des livres, des gens pour en écrire et des gens pour en lire, tout
ne sera pas perdu dans ce monde qu’en dépit de ses tristesses et de ses horreurs
nous avons tant aimé. »                                            

(Jean d’Ormesson)



CONVENTION TERRITORIALE
GLOBALE



Conseil communautaire - Approbation de renouvellement CTG et
approbation cabinet d’étude Novembre 2024

Préparation et diffusion du questionnaire auprès des habitants Décembre 2024 à
Mars 2025

Participation aux voeux, conseils municipaux, évènements associatifs pour
présenter la démrche CTG Janvier à Mars 2025

Diagnostic socio-démographique Février à Mars 2025

Comités de pilotage Janvier - Février - Mars
- Mai Octobre 2025

Journée partenariale de travail - Présentation du bilan, définition des forces
et enjeux thématique Avril 2025

Groupes de travail thématiques Juin 2025

Conseil communautaire - Restitution des travaux et validation des fiches
actions Juillet 2025

Consultation citoyenne, partenaires, associative sur les fiches actions Septembre 2025

Restitution des travaux à la population et aux partenaires institutionnels Octobre 2025

Signature de la nouvelle CTG Fin 2025 - Début 2026

2025 : ANNÉE DE DIAGNOSTIC TERRITORIAL ET DE RENOUVELLEMENT DE LA CTG 2026-20302025 : ANNÉE DE DIAGNOSTIC TERRITORIAL ET DE RENOUVELLEMENT DE LA CTG 2026-2030
L’année 2025 a été marquée par le renouvellement du projet social et
éducatif de territoire, appelé Convention territoriale globale.

A l’appui d’un diagnostic social et démographique confié au Cabinet d’études
CADDEP, de nombreux groupes de travail associant les élus et les
partenaires du territoire ont été organisés, selon le calendrier suivant :

Ce diagnostic a permis de définir les enjeux des 5 prochaines années, dans le
cadre du déploiement de la nouvelle CTG sur la période 2026-2030.



RETOUR SUR LES ACTIONS MENÉES EN 2025RETOUR SUR LES ACTIONS MENÉES EN 2025

PETITE-ENFANCE, ENFANCE, JEUNESSE & PARENTALITÉ
Ouverture de la Maison d’assistantes maternelles -
1er avril 2025
Renouvellement de la Matinée Petite-Enfance - 22
mars 2025
Déploiement du dispositif “Blablamômes” - 20 au 22
octobre 2025
Accompagnement au renouvellement / création
d’aires de jeux sur
Riguepeu (finalisé) et Vic-Fezensac (en cours).

ACCES AUX DROITS, ACCES AUX SOINS, SANTE & PREVENTION
Présentation des missions France Services, de la CTG lors des
marchés hebdomadaires de Vic-Fezensac & Lupiac -
Septembre / Octobre 2025
Forum de l’emploi, en partenariat avec la mairie de Vic-
Fezensac - 14 octobre 2025
Journée Santé & Prévention - 18 octobre 2025
Action de prévention “Les risques routiers” à Marambat - 27
novembre 2025

REUNIONS PARTENARIALES,COORDINATION D’ACTEURS
Café des partenaires des acteurs sociaux, CD32 /
Vic-Accueil, Gers Solidaire, Gers Numérique
Réseau Grandir Handi’férence / Francas
Réunions en lien avec la CPTS Gascogne-
Armagnac, le CRT de la Ténarèze, les SAD du
territoire, PTSM, PNNS, SPDA, Gers Solidaire...
Réseau Chargé de coopération territoriale / CAF,
Schéma départemental de services aux familles, ...





SERVICE ENFANCE 



Atouts Freins

Les animatrices présentes depuis 2 ans et plus sur la
structure facilitent le travail avec les enfants et
rassurent les parents
Plusieurs agents travaillant également en 2025 à
l’école de Vic, accentuant le suivi des enfants.
Plusieurs agents travaillant à la Crèche, permettant
aussi le suivi des enfants.
La situation géographique (proche du centre-ville)
permet des déplacements à pied.
Avoir un personnel spécifique facilitant l’inclusion de
ces enfants présents le mercredi et pendant les
vacances.

Le manque de place (m²) pour la demande en
constante augmentation.
Beaucoup d’enfants (de 5 ans) sont passés dans le
groupe des grands durant l’année 2025, de ce fait la
demande sur le groupe des 6-11 ans déjà complet a
encore augmenté sur certains jours.
Les doubles employeurs de certains membres de
l’équipe d’animation causant des difficultés pour les
réunions de service (Horaires le soir ou samedi
matin).
L’animatrice dédiée plus spécifiquement à
accompagner les enfants à besoins particuliers est
absente sur les vacances d’été (limitation des
inscriptions de ces enfants).
La destruction de la Tonnelle (météo)

Opportunités Risques

Continuité des sorties au cinéma ainsi qu’à la
médiathèque et de la piscine municipale permettant
aux enfants de sortir plus souvent de l’enceinte du
centre : privilégier le « hors les murs ».
Continuité des caisses de livres en partenariat avec
la médiathèque.
La possibilité de recruter des animateurs (stagiaires
BAFA ou équivalent) en renfort des équipes pendant
les vacances en tant que saisonniers
L’accès aux formations pour les équipes.
Mise en place d’une passerelle avec la crèche pour
les plus petits.

La fatigue de l’équipe d’animation due à leur double
poste.
La fatigue des enfants due au rythme scolaire, péri
et extra-scolaires.
La vétusté du bâtiment (électricité, sanitaires) ainsi
que le manque de place.

Bilan quantitatif 2025
48 enfants accueillis au maximum les mercredis et les vacances scolaires (60 durant le mois
de juillet)
24 places dans le groupe des 3-5 ans au maximum : une fréquentation de 24 enfants en
moyenne (une liste d’attente est désormais mise en place sur ce groupe)
24 places dans le groupe des 6-11 ans au maximum (36 en juillet) : une fréquentation de 24
enfants (une liste d’attente est mise en place sur ce groupe régulièrement) et de 36 enfants
en juillet.

3-11 ANS3-11 ANS3-11 ANS

BILAN CENTRE DE
LOISIRS 2025 

Coordonnées de la structure :
13 Rue de Cheminot 32190 VIC FEZENSAC

Nom et fonction de la personne référente :
Aurel LEBLAN, Responsable pôle Enfance et Jeunesse

Date du projet pédagogique ou social de la structure :
Projet Pédagogique Janvier 2023



Focus de l’année 2025 :
Activités par thématiques : culturelles, sportives, artistiques, manuelles, culinaires (Loto
/ Brunch / Halloween…)
Sorties : Écofête Perchède + Parc de Loisirs Lannemezan
 Participation des Associations et acteurs du territoire : Toros en Vic et Pitchoun +
Hôpital de Vic-Fezensac
Sorties Cinéma + Accueil des groupes à la Médiathèque + Atelier Pêche avec l’animation
du territoire

Thématiques développées :
Rendre les enfants acteurs de leurs loisirs, donner la possibilité aux enfants de choisir
leurs activités en fonction de leurs envies (réservation de demi-journées pour des
activités au choix des enfants dans les programmes)
Permettre aux enfants de couper avec le rythme scolaire, en prenant en compte l’état
de fatigue générale au début de chaque période (mercredis et vacances scolaires)
Développer l’autonomie des enfants (participation à la mise en place du couvert, à la
préparation des activités, au nettoyage et au rangement de la structure)
Développer le vivre ensemble et l’acceptation de l’autre
Sensibiliser les enfants au Handicap en favorisant l’inclusion d’enfants en situation de
Handicap 

Une augmentation des réservations en 2025 pour les enfants à besoins particuliers,
ainsi que la mise en place de la salle « Snoezelen » qui est un espace dédié, calme et
sensoriel pour ces enfants.
De nouveaux enfants à besoins particuliers ont intégré le centre en 2025.

Place donnée aux parents
A minima, ils reçoivent les informations et procèdent aux inscriptions de leur enfant via le
Portail Famille. Ils reçoivent les programmes et les informations importantes avant chaque
période.

Ils sont tenus au courant sur l’évolution de leurs enfants au sein de la structure et prévenus
directement en cas de problèmes de santé ou liés au comportement.

De plus l’équipe d’animation prend un temps (dans la mesure du possible) pour discuter
avec chaque parent lors de l’arrivée ou du départ des enfants.

Transmission des programmes et informations importantes sont communiqués
directement sur le Portail Famille via la boîte mail ainsi que sur les réseaux sociaux
de la CCAF et de la CTG.



Partenariat engagé avec les ressources du territoire et objectif du partenariat :
La Municipalité et ses services techniques au travers de prêt de salles pour les activités
et de travaux au sein de la structure + mise à disposition du véhicule pour la prise en
charge des repas (vacances)
La restauration scolaire pour la préparation et la livraison des repas (mercredis
scolaires)
La CAF et les réseaux PDN pour le financement et l’accompagnement de projets sur des
thèmes nationaux (Dangers des écrans, Harcèlement, Vivre-ensemble...). 
Les FRANCAS au travers des réunions de réseau ainsi que le prêt de malles
pédagogiques (Handicap, Vivre-ensemble…)
L’Hôpital de Vic-Fezensac pour les repas (vacances scolaires) mais aussi lors d’activités
intergénérationnelles (Loto, Jeux de société, après-midi découverte des animaux, repas
de Noël avec les résidents)
Les associations et acteurs du territoire pour des activités ponctuelles (Les Pitchouns,
Toros en Vic, l’association Pentecôte à Vic, ainsi que les commerçants vicois)
Le cinéma « Ciné Qua Non » (séance à la demande) et la Médiathèque pour des
partenariats ou l’accueil mensuel des groupes.
Formations et Journées en lien avec l’Éducation nationale (écoles du territoire) sur le
Projet National « Non au Harcèlement ».
Formation « Union » sur le thème de la Laïcité avec le CNFPT 32

Projets 2025 Réalisés :
« Non au Harcèlement » avec la Médiathèque au travers de contes et d’histoires pour les
plus petits et de jeux de société pour les plus grands = Réalisé.
Participation à l’Écofêtes de Perchede = Réalisée. 3ème Participation (et la 4è à venir).
Développement d’une passerelle avec le CLAC pour faciliter l’intégration des nouveaux
6  = réalisé.e

Participation de plusieurs agents à des ESS au sein des écoles du territoire pour le suivi
des enfants fréquentant nos structures.

Projets 2026 :
Approbation d’un Règlement Intérieur pour le centre de Loisirs (réalisé).
Mise en place de Protocoles d’Accueil Individualisés pour les enfants à besoins
particuliers (notifiés AEEH) (en cours).
Projet en lien avec la vie associative locale (Pentecôte – Tempo) - Réunion en 2026.
Création de lien avec les écoles du territoire (maternelle et élémentaire) pour le suivi des
enfants à besoins particuliers (participation à des ESS).
Développement d’une passerelle avec le CLAC pour faciliter l’intégration des nouveaux
6  = À poursuivre.e

Janvier 2026 - Avril 2026, mise en place du projet PNNS (Plan National Nutrition et Santé)
en partenariat avec l’UFOLEP et une diététicienne. 
2026, Création de jeux extérieurs par les Jeunes participants aux Chantiers Jeunes pour
le centre de loisirs.



SERVICE JEUNESSE



Point clé année 2025
Réorganisation des structures et développement de l’offre jeunesse en 2025 :

La structure 11-13 ans se mobilise durant 3 à 4 jours à chaque vacance (hors fin
d’année) pour la pratique d’activités ludiques et éducatives.
La structure 14-17 ans s’organise autour d’activités vacances (1 à 2 jours par vacances)
et surtout des chantiers jeunes. Ils se déroulent lors d’une session de 20 heures à
chaque « petites vacances » dans les villes de la Communauté des Communes (hors Vic-
Fezensac). Deux sessions sont proposées durant l’été en incluant la ville de Vic-Fezensac.
Le CLAC (centre de loisirs associé au collège) s’adresse aux collégiens inscrits au service
jeunesse chaque mercredi de 13h à 17h. Un programme d’activités est proposé pour
chaque période inter-vacances. Le CLAC est aussi ouvert entre 12h50 et 13h50 les mardi
et jeudi au collège. Ce nouveau moment permet de s’adresser à un plus grand nombre
de jeunes et offre un moment convivial de jeu et de discussions avec les ados.
Création de moments passerelles entre toutes ces structures.
Le déploiement des structures sur tout le territoire est possible grâce à l’utilisation du
minibus de 8 places.

11-13 ANS ET 14-17 ANS11-13 ANS ET 14-17 ANS11-13 ANS ET 14-17 ANS

BILAN STRUCTURES
JEUNESSE 2025

Coordonnées de la structure :
13 Rue de Cheminot 32190 VIC FEZENSAC

Responsable Enfance et Jeunesse :
Aurel LEBLAN

Référent Jeunesse et directeur des structures jeunesses :
Florian Delpech

Bilan quantitatif : 
Les activités vacances 11-13 ans :

Fréquentation moyenne : 8 jeunes par journée (8h)

Les activités vacances 14-17 ans : 
7.7 jeunes sont présents en moyenne par journée ou soirée (4 ou 8h) 

Les chantiers jeunes 14-17 ans :
8 jeunes présents par session de chantier jeunes (20h). Cela représente 100% de
présence par rapport à l’offre proposée. La demande est en augmentation et
l’organisation des chantiers « hors Vic-Fezensac » est un succès et permet à de
nouveaux jeunes de s’investir (moyenne de 2 nouveaux jeunes par session).

Le CLAC : 
Le mercredi est un moment éducatif important qui réunit en moyenne 12,4 jeunes en
2025. C’est aussi un moment important pour travailler sur la cohésion éducative avec
l’Éducation nationale.
L’ouverture le mardi et le jeudi est aussi une réussite car elle permet d’ouvrir l’offre à de
nouveaux jeunes collégiens.



Nombre total de jeunes avec un dossier d’inscription au service jeunesse 11-17 ans :
69 jeunes adhèrent au service jeunesse en 2025 ce qui représente une légère
augmentation.

Bilan qualitatif : 
Les points positifs en 2025 : 

La fréquentation des jeunes est importante et en constante augmentation.
L’adhésion au service jeunesse est en développement et permet ainsi de s’adresser à de
plus en plus de jeunes notamment grâce au déploiement des chantiers jeunes sur tout
le territoire et à l’ouverture du CLAC le mardi et le jeudi.
Les partenariats avec les associations locales sont un point fort et permettent d’avoir
une offre d’activité riche et variée. De plus, ils représentent une facilité et permettent de
garantir une dynamique territoriale vis-à-vis des jeunes.
Le partenariat débuté en 2025 avec l’UFOLEP 32 représente un tournant éducatif pour la
structure. Il permet d’ajouter une expertise, une ouverture « hors du territoire » et de
placer nos structures dans une dynamique éducative plus riche.
Les passerelles sont de plus en plus nombreuses : entre le centre de loisirs et les
structures jeunesses, entre les différentes structures jeunesses (11-13 ans et 14-17 ans).
Elles permettent d’assurer une continuité et un suivi éducatif.
L’inscription au service jeunesse se fait à partir de septembre 2025 via la création d’un
dossier de renseignements sur le portail famille. Ainsi, nous permettons une continuité
de fonctionnement avec les autres structures enfances du territoire.

Les points négatifs en 2025 : 
La nécessité d’avoir un local jeunesse semble déjà une donnée importante. En effet, le
changement constant de lieu de rassemblement et l’investissement de salles non
référencées comme lieu d’accueil ados est un frein à :

Un travail sur le développement des projets à l’initiative des jeunes
Une programmation des projets sur le moyen et le long termes 
L’appropriation des structures par les jeunes
L’identification du service et du référent jeunesse

L’identification et la communication autour des structures jeunesses semblent être des
éléments à travailler. Peu de parents ou jeunes connaissent l’organisation du service
jeunesse (différentes structures, modalités d’accueil, d’inscription, tranches d’âge,…). 
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Quelques images de projets de 2025 :
Chantier jeunes printemps 2025 à Marambat : création d’un Graffiti sous le préau de l’école ! 

Participation de 8 jeunes aux événements d’UfoStreet en partenariat avec Ufolep 32. Il s’agit
d’une compétition sportive et citoyenne qui récompense l’engagement, l’état d’esprit et la
bonne volonté des jeunes à travers des épreuves sportives, culturelles et de prévention. Ce
groupe de 8 jeunes de 14-17 ans a participé au départemental puis régional et a même
représenté le territoire au national à Paris en juin 2025.

Réfèrent Jeunesse :
Les premières actions en tant que Référent Jeunesse ont été de :

Créer une organisation plus claire des structures jeunesses et d’adapter l’offre aux
besoins du territoire
Maintenir les partenariats locaux avec les associations sportives, culturelles et sociales
Créer et activer mon profil « Promeneur du Net » en tant que référent jeunesse de la
CCAF
Participer à la mise en place d’une session de sensibilisation au baby-sitting via le
programme « Blablamômes ».

L’action du référent jeunesse en 2025 est aussi de participer à une évaluation des besoins et
des attentes des jeunes pour adapter les futures actions. Cette évaluation permet de  
préparer le renouvellement de la PS JEUNES. Ce travail est collectif et s’est fait avec la
hiérarchie et la CCT de la CCAF.

Objectifs pour 2026 :
Dossier portail famille : écriture des données de participation aux activités via le logiciel
DOMINO/DIABOLO.
Développement de la communication via les réseaux sociaux du référent jeunesse et du
programme Promeneur du Net.
Travailler sur l’identification des structures jeunesses.
Investir d’autres villes du territoire sur les sessions de « chantiers jeunes » des petites
vacances.
Enrichir l’offre jeunesse.
Développer nos projets partenariaux.



PROGRAMME D’ANIMATIONS
TERRITOIRE D’ARTAGNAN EN FEZENSAC



LES EVENEMENTS QUI PERCOIVENT UNE SUBVENTION ANNUELLE ET DONT LA PORTÉE SE VEUT
DÉPARTEMENTALE ET RÉGIONALE (VOIRE NATIONALE ET/OU INTERNATIONALE)

L’association Pentecôteavic
L’association Tempo Latino
L’association d’Artagnan chez d’Artagnan
L’association Avozart

LES ANIMATIONS A L’INITIATIVE DE LA COLLECTIVITÉE
PRINTEMPS DES ARTS - 15 mars au 17 mai - Vic 
27 lieux d’exposition - 29 artistes - vernissage le 15 mars à l’office de tourisme - Clôture de
l’évènement le 17 mai avec le lancement du circuit des arts de Pentecôtavic

ATELIER PÊCHE – 16 juillet et 6 août – Lupiac et Castillon-Debats 
Lac de Lacoste - Encadré par un animateur de la Fédération de pêche - matériel fournis -
durée 2h 12 enfants pour l’atelier du 16/07 et 12 enfants pour l’atelier du 6/08

CINÉMA DE PLEIN AIR - 5 août - Bezolles 
à 22h30 sur la place du village - Film “Le Routard” - Buvette et petite restauration à partir de
19h en partenariat avec l’association Bezolles culture loisir Environ 100 personnes

REPRESENTATION THEATRALE – 21 août à 20h – Riguepeu
Les tréteaux vicois, ouvert à tous, deux comédies (le médecin volant et la grande première)

LES ANIMATIONS QUI REQUIERENT UN APPUI DE LA COLLECTIVITÉ
CIRCUITS DES ARTS - 5 au 9 juin - Vic
Association Pentecôtavic - 9 lieux d’exposition et 12 artistes.

LES ANIMATIONS QUI NE DEMANDENT QU’UN SOUTIEN FINANCIER
FÊTE DE LA MUSIQUE – 21 juin 2025 - Vic
Place du Kiosque 2 concerts, de Santo Machango (association Pongo Booking – Eauze) et
concert de Mirkut, durée 1h10 (association Alfred production) et ouvert à tous.

CONCERT LYRIQUE - 29 juillet - Caillavet 
Association de sauvegarde de l’église de Las – concert de chant lyrique au fil des âges –
entrée 18€ 

CONCERT GUITARE – 31 juillet à 21h – Roques 
Association la Cimaise Armagnacaise
Concert jazz métissé (entrée 5€)

LES ASSOCIATIONS DONT LES DOSSIERS N’ONT PAS ÉTÉ RETENUS
Africa Vic, Spectacle enfant Doux voyage (association déjà soutenue en 2024)
Commune de Lupiac, Cinéma Les Trois Mousquetaires de Bernard Borderie de 1961 – pas
de dates et film indisponible
Association Amour-aide – Mourède (demande imprécise)
Association La Roquoise (association déjà soutenue en 2024)



PROCÉDURE D’ATTRIBUTION
4 associations dont la portée est départementale et régionale (voire nationale et/ou
internationale) bénéficient d’une subvention annuelle au regard d’un dépôt de dossier de
demande de subvention.

Les associations du territoire de la Communauté de Communes d’Artagnan en Fezensac sur
présentation d’un projet et d’un budget qui sont étudiés par une commission peuvent
prétendre à recevoir une aide financière.
Toutefois, une association ne peut y prétendre deux années consécutives.

Les projets et budgets doivent être déposés de préférence avant le 1er mars de l’année N.

BILAN DES PROGRAMMES SUR 4 ANS

2022 2023 2024 2025

Nombre d’évènements 18 11 15 13

A l’initiative de la collectivité 12 5 5 4

Qui requiert un appui
financier et logistique 1 3 1 1

Qui ne requiert qu’un appui
financier 5 3 9 3

Montant des dépenses
d’animation 10 365.78€ 7 872.31€ 12 788.24€ 6 743.61€

Montant des dépenses de
subvention 22 700.00€ 22 700.00€ 22 700.00€ 23 700.00€

TOTAL 33 065.78€ 30 572.31€ 35 488.24€ 30 443.61€



*Ne tient pas en compte des coûts de transports : cf. factures
- Navetitas : 2 622.47€
- Transport artistes : 4 665.18€

BUDGET - PROGRAMME ANIMATIONS DE TERRITOIRE 2025
MONTANT Budget prévisionnel 40 000.00€

DÉPENSES PRÉVISIONNELLES DÉPENSES RÉELLES

Subvention Animation Subvention Animation

PENTECOTAVIC 13 000.00€ 13 000.00€

FESTIVAL D’ARTAGNAN 3 200.00€ 3 200.00€

TEMPO LATINO* 6 500.00€ 6 500.00€

AVOZART 1 000.00€ 1 000.00€

PRINTEMPS DES ARTS - Vic - 15 mars
au 17 mai 200.00€ 158.00€

Réception vernissage 200.00€ 158.00€

CIRCUIT DES ARTS - Vic - 21 juin 50.00€ - €

Réception présentation lancement 50.00€ - €

FÊTE DE LA MUSIQUE - Vic- 21 juin 2 600.00€ 2 600.00€

Asso Label de nuit 2 600.00€ 2 600.00€

CONCERT LYRIQUE - Caillavet - 29
juillet 600.00€ 600.00€

Asso sauvegarde église de Las 600.00€ 600.00€

CONCERT GUITARE “MANDIWA” -
Roques - 31 juillet 800.00€ 800.00€

Asso la Cimaise 800.00€ 800.00€

ATELIER PECHE - Lupiac - 16 juillet 250.00€ 213.75€

ANIMATION PÊCHE - Lac de Lacoste 200.00€ 200.00€

Collation animation pêche 50.00€ 13.75€

ATELIER PÊCHE - Castillon Debats - 6
août 250.00€ 235.86€

ANIMATION PÊCHE - Lac de Candau 200.00€ 200.00€

Collation animation pêche 50.00€ 35.86€

CINEMA PLEIN AIR - Bezolles - 5 août 1 280.00€ 1 236.00€

Ciné32 780.00€ 780.00€

Cinequanon 400.00€ 408.00€

Frais restauration 100.00€ 48.00€

THEATRE - Riguepeu - 21 août 900.00€ 900.00€

Asso les tréteaux Vicois 900.00€ 900.00€

TOTAL
23 700.00€ 6 930.00€ 23 700.00€ 6 743.61€

30 630.00€ 30 443.61€



ÉVÈNEMENTS QUI PERCOIVENT UNE SUBVENTION ANNUELLE :

PENTECÔTEAVIC AVOZ’ART TEMPO LATINO D’ARTAGNAN

ANIMATIONS À L’INITIATIVE DE LA COLLECTIVITÉ :

PRINTEMPS DES
ARTS

ATELIERS PÊCHE CINÉ PLEIN AIR

ANIMATION QUI REQUIERT UN
APPUI DE LA COLLECTIVITÉ :

CIRCUIT DES ARTS

ANIMATIONS QUI NE DEMANDENT QU’UN SOUTIEN FINANCIER : 

SYLVAIN TRABUT PROJET ODYSSÉE SOIRÉE CABRET FESTI PEUPLES ROCK À ROQUES

AVOZ’ART THÉATRE JUSTIAN MAMBO / JAZZ THÉATRE VIC

+ CONCERTS, SPECTACLES...



COMMUNAUTÉ DE COMMUNES
D’ARTAGNAN EN FEZENSAC

18 RUE DES CORDELIERS
32190 VIC-FEZENSAC

05.62.64.89.63

accueil@dartagnanenfezensac.com
www.dartagnanenfezensac.com
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	Budget 2025 (CA)
	RECETTES REELLES
	DEPENSES REELLES
	Un budget 2025 réalisé avec une fiscalité  inchangée :
	. Taxe foncière sur le Bâti : 3,60 %
	. Taxe sur le Foncier non Bâti : 4,36 %
	. Taxe d’habitation sur les résidences secondaires : 22,88 %
	EMPRUNTS en cours
	Montants €
	Année de souscription
	Durée
	Site des Cordeliers
	Création de la Maison de Santré
	Extension de la Maison de Santé
	ZAC de Carget

	À ces emprunts souscrits auprès des banques, s’ajoutent les remboursements de l’acquisition des Cordeliers et du prêt des travaux de la Casita auprès de la commune de Vic-Fezensac.


	FRANCE SERVICES
	VOUS CONNAISSEZ ?
	PRÉSENTATION  DES

	SERVICES À LA POPULATION DE “D’ARTAGNAN EN FEZENSAC”
	FRANCE SERVICES
	CPAM
	CAF
	Retraites
	France Travail

	PERMANENCES

	HABITAT


	FRANCE
	SERVICES
	QUELQUES CHIFFRES
	SUR 2025
	La participation financière de l’Etat pour 2025 s’élève à  : 55 000 €
	La prise de rendez-vous est privilégiée soit par téléphone au 05.62.64.89.63
	ou par mail franceservices@dartagnanenfezensac.com


	SOCIAL - SANTÉ
	MAISON DE SANTÉ DU FEZENSAC
	TOTAL RECETTES LOYERS ET CHARGES
	TOTAL DEPENSES DE FONCTIONNEMENT
	66 698 €
	74 373 €
	OCCUPATION DES LOCAUX :
	Surface totale aménagée : 1255 m²
	Surface occupée par le Centre Territorial de Santé : 245 m²
	Depuis 2025, le constat est qu’il n’y a plus de bureau disponible à la Maison de Santé. Même si le problème de la désertification médicale demeure, la communauté de communes peut se féliciter d’avoir contribué à maintenir une offre de soins correcte et diversifiée pour la population du territoire. En plus du Centre Territorial de Santé, la Maison de Santé compte au 1er septembre 2026 : 3 médecins généralistes libéraux, un cabinet de kinésithérapie, 2 cabinets infirmiers, 1 sage-femme, 1 chiropracteur, 1 orthophoniste et 1 sophrologue.
	Les infirmières ID-ASALEE sont activement présentes au sein de l’équipe.
	Une psychologue intervient également dans le cadre de la Ligue contre le Cancer.


	INVESTISSEMENTS A VENIR
	Les médecins libéraux ont fait part de leurs projets : accueil d’internes et de docteurs juniors. La collectivité s’est engagée à les soutenir. Il est donc nécessaire d’aménager le plateau restant à l’étage de la Maison de Santé. Le projet est lancé pour une réalisation courant 2026.
	La collectivité a également souhaité revoir la signalétique extérieure et intérieure de façon à faciliter le cheminement de la patientèle par une plus grande lisibilité.
	Estimation financière prévisionnelle du projet global : 117 951 € TTC  dont 39 317,25€ de Dotation d’Équipement des Territoires Ruraux (DETR)

	ENTRETIEN DES LOCAUX :
	L’agent de la collectivité qui est en charge de l’entretien des partie communes, a très bien intégré les équipes sur place et facilite réellement la communication entre les occupants et la communauté de communes pour une meilleure réactivité. La présence d’un cahier de liaison permet de consigner les problèmes et les demandes de petits travaux.



	SOCIAL - SANTÉ
	TRANSPORT À LA DEMANDE
	BUDGET ANNEXE
	Tarif par trajet simple : 2 €
	RESERVATIONS AU : 0 805 608 100
	Le service est assuré par l’entreprise
	Taxis du Pays sur les 4 secteurs du territoire


	TARIF UNIQUE

	4€
	Réservations au :
	*L’heure de départ depuis votre domicile (environ 20min avant
	l’arrivée à la destination) dépend
	du nombre de réservations. Elle vous sera communiquée la veille du trajet
	VOUS PARTEZ DE
	Peyrusse-Grande, Peyrusse-Vieille,
	Gazax-et- Baccarisse, Saint Pierre d’Aubézies
	Saint-Arailles, Mirannes,
	Riguepeu
	SECTEUR NORD
	SECTEUR CENTRE
	SECTEUR SUD-OUEST
	SECTEUR SUD-EST
	8H30 9H30
	10H30 12H
	17H
	17H
	11H
	14H11H
	14H
	9H
	12H 12H
	13H 17H 11H
	11H
	9H30 9H30
	9H50 14H
	9H
	9H
	12H 12H
	9H30 9H30
	15H
	10H
	18H
	12H
	9H45 14H
	14H45
	9H30
	9H45
	12H 17H
	18H15
	12H


	ARRÊTS DESSERVIS
	12H15


	PLU INTERCOMMUNAL
	Qui élabore le PLU intercommunal ?

	PLU INTERCOMMUNAL
	C‘est dans ce cadre que des ateliers ont eu lieu avec l’ensemble des parties prenantes les journées des :
	17 janvier 2025 à Roquebrune
	31 janvier 2025 à Marambat
	Salle des fêtes de Roquebrune
	Salle des fêtes de Marambat
	Où et comment le public peut
	s’informer et participer ?
	Les éléments qui constituent le PLUi
	LE DIAGNOSTIC
	“Photographie” du territoire, il identifie les atouts et contraintes dans tous les domaines.
	Des rencontres communales et des ateliers de travail vont permettre de mieux appréhender les spécificités et les enjeux du territoire.

	LE PADDI
	Le Projet d’Aménagement et de Développement Durables décline en orientations concrètes les choix retenus par les élus pour le développement futur du territoire intercommunal.

	LA TRADUCTION RÈGLEMENTAIRE
	Les Orientations d’Aménagement et de Programmation (O.A.P), le règlement graphique et le règlement écrit traduisent les orientations du PADDi en déterminant “où construire et comment construire”.

	LES CONSULTATIONS ET L’ENQUÊTE PUBLIQUE
	Après “arrêt” du projet de PLUi en Conseil Communautaire, État, Conseil Départemental, Conseil Régional, Chambres Consulaires, SCoT, Autorité Environnementale,... et citoyens donnent leurs avis une dernière fois.

	LA VALIDATION
	Le Conseil Communautaire approuve le PLUi qui devient opposable aux autorisations d’urbanisme.

	La réussite de l’élaboration du PLUi passe également par une implication de l’ensemble des habitants, notamment par le biais de réunions publiques.
	Le public peut s’informer sur le projet et faire part de ses observations, propositions et projets sur le registre de concertation disponible au sein des mairies ou via l’adresse mail dédiée plui@dartagnanenfezensac.com pendant toute la durée des phases d’étude, prévue jusqu’à fin 2027.



	La zone artisanale du Carget de Vic-Fezensac est prête à accueillir les entreprises
	MULTI-ACCUEIL LA CASITA BILAN D’ACTIVITÉS 2025
	PRÉSENTATION
	Le multi-accueil La Casita a pour mission d'assurer un accueil de qualité répondant aux besoins des jeunes enfants et de leurs familles. À ce titre, il veille à :
	- La santé, à la sécurité, au bien-être et au développement physique, psychique, cognitif et social des enfants qui nous sont confiés.
	- Contribuer à l’inclusion des familles et à la socialisation précoce des enfants, notamment ceux en situation de pauvreté ou de précarité.
	- Mettre en œuvre un accueil favorisant l’inclusion des familles et les enfant(s) en situation de handicap.
	Jours et horaires d'ouverture : du lundi au vendredi, de 7 h 45 à 18 h 15.
	Fermeture : 1 semaine en avril, 3 semaines en août, la semaine 52 + jours fériés + pont de l’Ascension et trois journées pédagogiques réparties sur l’année.

	LE QUANTITATIF
	BEZOLLES
	MARAMBAT
	CASTILLON-DEBATS
	CAZAUX-D’ANGLES
	BELMONT
	LUPIAC
	SAINT ARAILLES
	VIC-FEZENSAC
	DÉMU
	NOMBRE TOTAL DE CONTRATS
	Répartition par situation matrimoniale :

	Répartition des familles accueillis selon le tarif horaire :
	Pré inscriptions et commission d’attributions de places

	LES AGENTS ET LES INTERVENANTS
	L’équipe :
	Les réunions :
	Les objectifs de ces temps d'analyse des pratiques sont les suivants :
	Trois réunions pédagogiques ont été organisées :
	Les formations suivies en 2025 pour toute l’équipe sur les journées pédagogiques :
	Formations individuelles suivies par les professionnelles :
	Le Référent Santé Accueil Inclusif (RSAI) :
	L’accueil des stagiaires

	LES PROJETS RÉALISÉS EN 2025
	Les projets réalisés en 2025 avec les familles et partenaires :

	Nouveau partenaire et actions développés en 2025 :
	Mise en œuvre du principe 6 de la Charte du jeune enfant  :
	Projet pédagogique :
	Relation avec les familles

	PERSPECTIVES ET PROJETS 2026
	BILAN DE L’ANNÉE 2025
	Une action marquante :

	RELAIS PETITE ENFANCE
	(RPE) - CABRIOLE
	1. Présentation générale du service
	Tableau commission d’attribution des places Casita 2025
	Communication

	4.3 Participation aux actions du RPE
	4.4 Accompagnement administratif et rôle d’employeur
	4.5 Professionnalisation et formation
	Accompagnement du projet de création d’une MAM
	4.6 Soutien au quotidien et médiation
	5. Actions d’éveil et événements avec les enfants et les assistantes maternelles

	MOTRICITÉ LIBRE ET PARCOURS MOTEURS,
	MANIPULATION ET EXPLORATION SENSORIELLE,
	ARTS PLASTIQUES ET DÉCOUVERTES CRÉATIVES,
	ÉVEIL MUSICAL,
	JEUX SYMBOLIQUES,
	LANGAGE, COMPTINES ET LECTURE,
	ACTIVITÉS SAISONNIÈRES ET DÉCOUVERTES DU MONDE.
	5.1 Chiffres clés 2025
	5.2 Ateliers d’éveil “hors les murs” et Événements festifs
	Ateliers et évènement partagés avec La Casita
	La compagnie Mômes en zigue a offert un spectacle musical parfaitement adapté aux tout‑petits, captivant une centaine d’enfants et de parents réunis à la salle des fêtes de Marambat. La soirée s’est poursuivie par un moment convivial autour d’une galette, laissant aux enfants de jolis souvenirs et des ballons en souvenir.
	Participation au chantier du futur Pôle Enfance, Petite Enfance et Jeunesse.
	Participation à l’expérimentation Blablamômes
	Contribution au Service Public de la Petite Enfance (SPPE)


	MÉDIATHÈQUE INTERCOMMUNALE
	2025
	15 861 documents
	1 241 inscrits
	+256 nouvelles inscriptions
	CD
	DVD

	Une équipe de 2 personnes
	27 066 prêts
	51 accueils de classe, soit 1 200 élèves
	DVD
	CD

	22 rendez-vous avec le Relais Petite Enfance, le Centre de Loisirs et le CLAC - Collège
	Les animations hors-les-murs et ateliers ont ravi près de 280 participants !
	Nouveaux Documents
	99 parties de PS4 avec 181 joueurs
	771 livres,
	201 revues, 14 CD,
	87 DVD, 22 jeux


	LES SERVICES :
	Depuis le 1er janvier 2022, l’inscription est gratuite pour tous à titre individuel mais aussi pour les établissements scolaires, collectivités, associations et assistantes maternelles à titre professionnel, sur convention.
	Permettre l’inscription gratuite à tous les usagers, quels que soient leurs revenus ou leur milieu social, est un symbole fort, culturellement et politiquement. Cet effort de solidarité et de vivre ensemble valorise une vraie démarche citoyenne, celle d’offrir à tous la chance d’un accès démocratique à l’information, au loisir, à la culture.
	La Médiathèque est un service de proximité, accessible à tous. La consultation sur place est libre et gratuite. Il est nécessaire d’être inscrit pour emprunter des documents.


	LE BUDGET :
	La Médiathèque est un service de la Communauté de Communes d’Artagnan en Fezensac avec une orientation de qualité par le renouvellement des collections avec un budget d’acquisition de 15 000 €.
	La Médiathèque a bénéficié aussi d’un budget pour l’animation culturelle sur le territoire de 1 000 € et de 2 000 € pour les matériels et fournitures professionnels.

	LE PERSONNEL :
	Karine LABROUSSE - Bibliothécaire, responsable de la médiathèque (temps plein)
	Ana CASTAGNA - Agent d’accueil (temps plein)
	Le personnel bénéficie de formations professionnelles chaque année, par l’intermédiaire de la Médiathèque Départementale du Gers ou du Centre National de la Fonction Publique Territoriale.

	LES PUBLICS :
	LES PRÊTS :
	La gestion des collections (achat, traitement informatique, équipement des documents, pilon) représente un travail quotidien non négligeable sur l’activité de la Médiathèque.
	10 documents (livres, revues ou cd au choix) + 2 partitions + 2 DVD
	Néanmoins, le nombre de prêts ne reflète plus depuis plusieurs années la fréquentation réelle de la Médiathèque qui accueille un public toujours plus nombreux notamment dans l’espace ludothèque : des usagers qui ne sont pas forcément inscrits et qui n’empruntent pas toujours des documents.
	La diversité des supports rend possible davantage de pratiques culturelles en dehors de la lecture. C’est cet usage du prêt comme moyen d’accéder au savoir et à une diversité de ressources qui fait l’ADN de notre médiathèque.

	L’ACTION CULTURELLE ET LES PARTENARIATS :
	CONCLUSION :
	CONVENTION TERRITORIALE GLOBALE
	2025 : ANNÉE DE DIAGNOSTIC TERRITORIAL ET DE RENOUVELLEMENT DE LA CTG 2026-2030
	L’année 2025 a été marquée par le renouvellement du projet social et éducatif de territoire, appelé Convention territoriale globale.
	A l’appui d’un diagnostic social et démographique confié au Cabinet d’études CADDEP, de nombreux groupes de travail associant les élus et les partenaires du territoire ont été organisés, selon le calendrier suivant :
	Ce diagnostic a permis de définir les enjeux des 5 prochaines années, dans le cadre du déploiement de la nouvelle CTG sur la période 2026-2030.

	RETOUR SUR LES ACTIONS MENÉES EN 2025
	Ouverture de la Maison d’assistantes maternelles - 1er avril 2025
	Renouvellement de la Matinée Petite-Enfance - 22 mars 2025
	Déploiement du dispositif “Blablamômes” - 20 au 22 octobre 2025
	Accompagnement au renouvellement / création d’aires de jeux sur
	Riguepeu (finalisé) et Vic-Fezensac (en cours).
	Présentation des missions France Services, de la CTG lors des marchés hebdomadaires de Vic-Fezensac & Lupiac - Septembre / Octobre 2025
	Forum de l’emploi, en partenariat avec la mairie de Vic-Fezensac - 14 octobre 2025
	Journée Santé & Prévention - 18 octobre 2025
	Action de prévention “Les risques routiers” à Marambat - 27 novembre 2025
	Café des partenaires des acteurs sociaux, CD32 / Vic-Accueil, Gers Solidaire, Gers Numérique
	Réseau Grandir Handi’férence / Francas
	Réunions en lien avec la CPTS Gascogne-Armagnac, le CRT de la Ténarèze, les SAD du territoire, PTSM, PNNS, SPDA, Gers Solidaire...
	Réseau Chargé de coopération territoriale / CAF, Schéma départemental de services aux familles, ...

	SERVICE ENFANCE
	BILAN CENTRE DE LOISIRS 2025
	3-11 ANS
	Coordonnées de la structure :
	13 Rue de Cheminot 32190 VIC FEZENSAC

	Nom et fonction de la personne référente :
	Aurel LEBLAN, Responsable pôle Enfance et Jeunesse

	Date du projet pédagogique ou social de la structure :
	Projet Pédagogique Janvier 2023

	Bilan quantitatif 2025
	48 enfants accueillis au maximum les mercredis et les vacances scolaires (60 durant le mois de juillet)
	24 places dans le groupe des 3-5 ans au maximum : une fréquentation de 24 enfants en moyenne (une liste d’attente est désormais mise en place sur ce groupe)
	24 places dans le groupe des 6-11 ans au maximum (36 en juillet) : une fréquentation de 24 enfants (une liste d’attente est mise en place sur ce groupe régulièrement) et de 36 enfants en juillet.
	Atouts
	Freins
	Opportunités
	Risques




	Focus de l’année 2025 :
	Thématiques développées :
	Place donnée aux parents
	Partenariat engagé avec les ressources du territoire et objectif du partenariat :
	Projets 2025 Réalisés :
	Projets 2026 :
	SERVICE JEUNESSE
	BILAN STRUCTURES JEUNESSE 2025
	11-13 ANS ET 14-17 ANS
	Coordonnées de la structure :
	Responsable Enfance et Jeunesse :
	Référent Jeunesse et directeur des structures jeunesses :
	Point clé année 2025
	Bilan quantitatif :

	Répartition des inscrits sur le territoire

	Bilan qualitatif :
	Les points négatifs en 2025 :

	Quelques images de projets de 2025 :
	Réfèrent Jeunesse :
	Objectifs pour 2026 :
	PROGRAMME D’ANIMATIONS TERRITOIRE D’ARTAGNAN EN FEZENSAC
	LES EVENEMENTS QUI PERCOIVENT UNE SUBVENTION ANNUELLE ET DONT LA PORTÉE SE VEUT DÉPARTEMENTALE ET RÉGIONALE (VOIRE NATIONALE ET/OU INTERNATIONALE)
	LES ANIMATIONS A L’INITIATIVE DE LA COLLECTIVITÉE
	PRINTEMPS DES ARTS - 15 mars au 17 mai - Vic
	ATELIER PÊCHE – 16 juillet et 6 août – Lupiac et Castillon-Debats
	CINÉMA DE PLEIN AIR - 5 août - Bezolles
	REPRESENTATION THEATRALE – 21 août à 20h – Riguepeu

	LES ANIMATIONS QUI REQUIERENT UN APPUI DE LA COLLECTIVITÉ
	CIRCUITS DES ARTS - 5 au 9 juin - Vic

	LES ANIMATIONS QUI NE DEMANDENT QU’UN SOUTIEN FINANCIER
	FÊTE DE LA MUSIQUE – 21 juin 2025 - Vic
	CONCERT LYRIQUE - 29 juillet - Caillavet
	CONCERT GUITARE – 31 juillet à 21h – Roques

	LES ASSOCIATIONS DONT LES DOSSIERS N’ONT PAS ÉTÉ RETENUS
	PROCÉDURE D’ATTRIBUTION
	BILAN DES PROGRAMMES SUR 4 ANS
	TOTAL
	33 065.78€
	30 572.31€
	35 488.24€
	30 443.61€


	BUDGET - PROGRAMME ANIMATIONS DE TERRITOIRE 2025
	40 000.00€
	DÉPENSES PRÉVISIONNELLES
	DÉPENSES RÉELLES
	PENTECOTAVIC
	13 000.00€
	13 000.00€

	FESTIVAL D’ARTAGNAN
	3 200.00€
	3 200.00€

	TEMPO LATINO*
	6 500.00€
	6 500.00€

	AVOZART
	1 000.00€
	1 000.00€
	PRINTEMPS DES ARTS - Vic - 15 mars au 17 mai
	200.00€
	158.00€
	CIRCUIT DES ARTS - Vic - 21 juin
	50.00€
	FÊTE DE LA MUSIQUE - Vic- 21 juin
	2 600.00€
	2 600.00€
	CONCERT LYRIQUE - Caillavet - 29 juillet
	600.00€
	600.00€
	CONCERT GUITARE “MANDIWA” - Roques - 31 juillet
	800.00€
	800.00€
	ATELIER PECHE - Lupiac - 16 juillet
	250.00€
	213.75€
	ATELIER PÊCHE - Castillon Debats - 6 août
	250.00€
	235.86€
	CINEMA PLEIN AIR - Bezolles - 5 août
	1 280.00€
	1 236.00€
	THEATRE - Riguepeu - 21 août
	900.00€
	900.00€

	TOTAL
	23 700.00€
	6 930.00€
	23 700.00€
	6 743.61€
	30 630.00€
	30 443.61€

	*Ne tient pas en compte des coûts de transports : cf. factures
	- Navetitas : 2 622.47€
	- Transport artistes : 4 665.18€

	ÉVÈNEMENTS QUI PERCOIVENT UNE SUBVENTION ANNUELLE :
	ANIMATIONS À L’INITIATIVE DE LA COLLECTIVITÉ :
	ANIMATION QUI REQUIERT UN APPUI DE LA COLLECTIVITÉ :
	ANIMATIONS QUI NE DEMANDENT QU’UN SOUTIEN FINANCIER :
	COMMUNAUTÉ DE COMMUNES
	D’ARTAGNAN EN FEZENSAC
	18 RUE DES CORDELIERS
	32190 VIC-FEZENSAC
	05.62.64.89.63

